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Agenda REGBIO2B

BegriiBung und Einfihrung in das Projekt

Ein Systemblick auf bioregionale Wertschopfungsnetzwerke

Zwischenfrage- und Verstandnisrunde

Herausforderungen in der Netzwerkarbeit

Eine Checkliste fiir Netzwerkarbeit in regionalen (Bio-)Netzwerken

Q & A - Fragerunde
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EinfiUhrung in das Projekt REGBIO2B
Projektziele

Welche Faktoren

fur den Ausbau des Ziel:
okologischen Landbaus Potenziale und
im Sinne eines Herausforderungen der
Netzwerkansatzes L Netzwerke identifizieren
Wie stoffliche und forder- bzw. -Wle die .
hinderlich sind Bedingungen fur

soziale Aspekte
regionaler Bio-
Netzwerke in Berlin-
Brandenburg Welche Chancen sich
zusammenhangen durch den Auf- und
Ausbau regionaler Bio-
Netzwerke fir die
Weiterentwicklung
regionaler Stoffkreislaufe
ergeben

zukunftsfahige Netzwerke
der Akteurinnen und
Akteure unter bestimmten
Betriebsstrukturen
aussehen




Projektverlauf und Methoden

| September 2023
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REGBIO2B

Dauerhaft

| Mai 2024
|

| Mirz 2025
|

AP 1
Rahmenbedingungen

und Potenziale

* Bericht
,Gegenuberstellung
theoretische Nachfrage
und aktuelles Angebot
von Bio-Lebensmitteln
aus Brandenburg”

 Auftaktworkshop mit
allen Betrieben und
einem Netzwerkmapping

AP 2
Analyse

existierender WSN

* 2 Vor-Ort Besuche mit
ausfihrlichen Interviews
bei den Hauptbetrieben

* weitere Interviews mit
Partnern der
untersuchten Betriebe

* erste Auswertung der
sozialen und stofflichen
Dimension

* Analysen von stofflichen

KP rozessen /

AP 3
Zukunftsperspektiven

fir Brandenburg

* Aufarbeitung und
Synthese der Ergebnisse
aus AP 2 fiir Betriebe
mittels CLDs

e 3 Workshops zum
Thema
Zukunftsperspektiven

* Erarbeiten einer

KCheckliste /

> O

AP 4
Kommunikation &

Dissemination

~

* Berichtaus AP 1

* Ergebnisberichte zu den Workshops
* Bachelorarbeit zu Unkrautsamen

* Checkliste

* Praxismerkblatt und Ergebnisbericht

* Paper zum methodischen Vorgehen
* Paper zu den wissenschaftlichen
Ergebnissen
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Was ist ein Netzwerk? REGBIO2B

&) RegelmiRiger Austausch von Ware, Wissen ...
@ Gemeinsame Ziele und Werte

o Dynamische Struktur: neue Beziehungen

entstehen, andere verlieren an Bedeutung

% Verschiedene Akteure: Lieferanten, Kunden,

Verbande, Organisationen, Projekte ...
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Was bedeutet ,regional”? REGBIO2B

,Brandenburg und Berlin“
Regional: ,,eine bestimmte Region
betreffend, auf sie beschrénkt und fiir sie
charakteristisch” (Brockhaus, o. J.)

,Ort und direkte Umgebung” ,Brandenburg und Teile von
Mecklenburg-Vorpommern

oder Sachsen-Anhalt”

,kurze Transportwege”
Region: ,,durch bestimmte Merkmale
gekennzeichnetes, grofSeres Gebiet, eine
territoriale Verwaltungseinheit oder eine
homogene Raumeinheit innerhalb einer
Raumganzheit” (Brockhaus, o. J.)

»,angrenzende Landkreise bzw.
Bundeslander”

,S0 nah wie moglich”

,Radius von ca. 100 — 250 km*“

»teilweise Vermarktungsraum
bis Hamburg oder Sachsen”

»,abhangig von Produkt und
Lieferkette”

= keine einheitliche Definition und Verwendung
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Netzwerkkartierung REGBIO2B
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Der Systemblick auf bioregionale (O)L
Wertschopfungsnetzwerke REGBIO2B

Verkntipfung stofflicher und sozialer Dimension

- Forschungsmethoden -

Zukunfts-
szenario

RS

Synergien &
Tradeoffs  peschleu-

niger
Stakeholder h
o o X < g \ ] g
T:® m
| 1 g
- & e i

7z Annah
ey v nnanmen
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* Netzwerkmapping

e Semi-strukturierte
Interviews

» Stoffliche Analysen

e Szenarienworkshops

Barrieren

Wichtige
v Schritte

m Lésungen

Quelle: Innovative Food Systems Solutions Portal Initiative, 2024




Der Systemblick auf bioregionale
Wertschdpfungsnetzwerke

Verkntipfung stofflicher und sozialer Dimension

Forschungsmethoden

Netzwerkmapping
Semi-strukturierte
Interviews

Stoffliche Analysen
Szenarienworkshops

Ergebnisse

Soziale Dimension

Stoffliche Dimension
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REGBIO2B

Soziale Beziehungen, Netzwerke und
institutionelle Strukturen innerhalb von
Erndhrungssystemen, die von Vertrauen,
Kooperation und Machtdynamiken gepragt sind

Das Zusammenspiel von materiellen Bestanden
(bspw. Infrastrukturen, Gebaude, Maschinen),
und Stoffstromen im Netzwerk, die
Wertschopfung ermoglichen




Der Systemblick auf bioregionale fOL

REGBIO2B

Wertschdpfungsnetzwerke

Verkntipfung stofflicher und sozialer Dimension

- Forschungsmethoden - Ergebnisse Synthese
Causal Loop Diagramme
* Netzwerkmapping : : : * Visualisierung
* Semi-strukturierte Soziale Dimension komplexer Systeme und
Interviews deren Zusammenhange
* Stoffliche Analysen Stoffliche Dimension zwischen Ursache und
e Szenarienworkshops Wirkung

Erkenntnisse

C6DO Beziehungen von Komponenten beider Dimensionen

& Verbesserungspotenziale der Netzwerke

ﬁ‘ Erfolgsgaranten der Netzwerke




Der Systemblick auf bioregionale 0L

Wertschoptfungsnetzwerke REGBIO2B
Am Beispiel von regionalem und saisonalem Einkauf

Verfligbarkeit regionaler
Logistikinfrastruktur
Regionaler und saisonaler _ Erreichen von stofflichen Produktivitat

@ Einkaufsanteil - Betriebszielen des Betriebs
bst

2

Preisunterschiede regionaler und
nicht-regionaler Lebensmittel

Verfilgbarkeit von O
und Feingemise

Informierte Entscheidungen durch
Transparenz der Lebensmittelherkunft

R

Kundenwunsch nach nicht saisonalen Arbeitsmotivation

Gesellschaftspolitisches Resiliente regionale
Engagement Strukturen und nicht regionalen Lebensmitteln der Mitarbeiter
| .
()
‘B\ Legende
L Verbesserungspotenziale Stoffliche Dimension

Dauer und Qualitat der Eihrt zu mehr

der Netzwerke

Netzwerkbeziehungen ) )
= Fihrt zu weniger \ﬁ' Erfolgsgaranten Soziale Dimension
«sh der Netzwerke




Zugehorigkeitsgefihl zum Netzwerk

Kooperation/ Zugehbrigkeitsgefiihl zum Praktizieren von gemeinsamen

<= Zusammenarbeit im <4———  \Werten (Regionalitat, Fairness,
Netzwerk L
Netzwerk Nachhaltigkeit)

!

Weitergabe von
praktischem Wissen

Qualitat und
Regelmaligkeit von
Austausch und
Kommunikation mit
Netzwerkpartnern

t

Gesprachsrunden und
Vor-Ort-Besuche mit =
Landwirten

Gemeinsames Festlegen von
Lieferbedingungen

Legende
P Fihrt zu mehr Stoffliche Dimension

== Fiihrt zu weniger Soziale Dimension
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REGBIO2B

Ziel: durch Austausch und
Kommunikation das
Zugehorigkeitsgefiihl zum Netzwerk
starken

Gemeinsame Werte leben
* Regionalitat, Fairness,
Nachhaltigkeit

RegelmaRiger, hochwertiger

Austausch im Netzwerk

e Jahrliche Vor-Ort-Besuche

e Gesprachsrunden zum
gemeinsamen Festlegen von
Lieferbedingungen

e Zusammenarbeit im Netzwerk

* Weitergabe von Wissen




Zugehorigkeitsgefihl zum Netzwerk

Kooperation/
<+ Zusammenarbeit im
Netzwerk

!

Weitergabe von
praktischem Wissen

Qualitat und
Regelmaligkeit von
Austausch und
Kommunikation mit
Netzwerkpartnern

t

Gesprachsrunden und
Vor-Ort-Besuche mit
Landwirten

Legende
=P Fihrt zu mehr

== Fiihrt zu weniger

Zugehorigkeitsgefiihl zum
Netzwerk

1

Vertrauen
——

zwischen

Netzwerkpartnern

/

Langfristige Lieferbeziehungen

Nachhaltigkeit)

1

Solidaritat mit und
zwischen zuliefernden
Landwirten

Offene Diskussionskultur

Gemeinsames Festlegen von /
—_—

Stoffliche Dimension

Soziale Dimension

Lieferbedingungen

Praktizieren von gemeinsamen
<4———  \Werten (Regionalitat, Fairness,

—
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REGBIO2B

Welche Auswirkungen hat das im

Netzwerk?

* Aufbau von Vertrauen, Solidaritat
und langfristigen
Lieferbeziehungen

* Verstehen der Herausforde-

rungen der anderen Seite

Offene Diskussionskultur

Zugehorigkeitsgefihl zum

Netzwerk

Voraussetzung
e Austausch auf Augenhéhe und
mit ehrlichem Interesse




Zugehorigkeitsgefihl zum Netzwerk

Kooperation/ v .. Praktizieren von gemeinsamen
.\ Zugehorigkeitsgefiihl zum . e .
—  Zusammenarbeit im « =—— <4 \Nerten (Regionalitat, Fairness,
Netzwerk o
Netzwerk Nachhaltigkeit)
1 1 | ¢
()
Weitergabe von Vertrauen zwischen — . \ﬁ
l .
praktischem Wissen Netzwerkpartnern S,O“da“tatm't .
zwischen zuliefernden =
Landwirten
Qualitat und
RegelmaRigkeit von Langfristige Lieferbeziehungen \a
Austausch und 0
Kommunikation mit \ 4
Netzwerkpartnern Offene Diskussionskultur

\ g
) \.lx
Gesprachsrunden und
P b Gemeinsames Festlegen von /
—_—

Vor-Ort-Besuche mit oferbeg
Landwirten lererbeaingungen

Markt- / finanzieller Druck

Legende

=P Fihrt zu mehr Verbesserungspotenziale Stoffliche Dimension
der Netzwerke

= Flhrt zu weniger \i}‘ Soziale Dimension
N

Erfolgsgaranten
der Netzwerke
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REGBIO2B

Welche Auswirkungen haben sich

verandernde dulere Umstande?

* hoherer finanzieller Druck durch
den Markt

* Offene Diskussionskultur wurde
dadurch ver- und bestarkt

Voraussetzung
e Zugehorigkeitsgeflhl,
gemeinsame Werte, Solidaritat

- Es kann ,gemeinsam gemeckert”
werden anstatt einander die Schuld
zuzuweisen, dass die Lage sich
verandert hat
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Gemeinsame Verantwortung fur einen starken Bio-Markt 0L
REGBIO2B

Ziel: Bio-Markt gemeinsam verantwortungsvoll Umsetzung gemeinsamer

gesta|ten Werte (b_spw. l\!achhalti_gkeit,
Arbeitszufriedenheit,

Regionalitat, Tierwohl)

Gemeinsame Werte leben
* Nachhaltigkeit und Regionalitat

Gemeinsames Handeln

* Herausforderungen gemeinsam bewaltigen _
Wunsch nach gemeinsamem

» Kooperation statt Konkurrenz verantwortungsvollem

« Verantwortung entlang der HE LI €28 I I
Wertschopfungskette

Legende

Verbesserungspotenziale

der Netzwerke

. . . . . .

== Fihrt zu weniger \i} Erfolgsgaranten Soziale Dimension
N

der Netzwerke

=P Fihrt zu mehr Stoffliche Dimension
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Gemeinsame Verantwortung fur einen starken Bio-Markt 0L

REGBIO2B
Welche Auswirkungen hat das im Netzwerk? Voraussetzung
* fordert Identifikation mit dem Netzwerk und Vertrauen * gute und regelmaRige Kommunikation
* gegenseitige Unterstlitzung zwischen allen Netzwerkpartnern
e starkt die Zusammenarbeit im gesamten Netzwerk
I \
Flexibilitst d Gespriache mit Wunsch nach gemeinsamem Zugehorigkeitsgefinhl
< ex_'k' |_tat fer Lieferanten und e verantwortungsvollem zum Netzwerk
DT E RIS EHTELE Abnehmern Bedienen des Bio-Marktes
.I
Legende v
. . ‘ ertrauen
=P Fihrt zu mehr Stoffliche Dimension Reidmafilglh(ﬂ.t des Unterstiitzung/Solidaritit swischen
=== Fiihrt zu weniger Soziale Dimension u;?tlfxefklm —p Mt Netzwerkpartnern ,E‘ I Netzwerkpartnern
Verbesserungspotenziale \i}' Erfolgsgaranten PN
der Netzwerke «sh der Netzwerke




Gemeinsame Verantwortung fur einen starken Bio-Markt 0L
REGBIO2B

MaRBnahme: gebiindelter Vertrieb starkt Betriebe und Region

* erweitert das Angebot regionaler Bio-Produkte
* kleinere Betriebe profitieren von verbesserten Vermarktungsmaoglichkeiten
» starkt Marktprasenz und Wettbewerbsfahigkeit des Netzwerks

K

Marktvorziglichkeit < Diversitat des Sortiments < regionale:}l;;?:onrfaler Ware
Umsetzung gemeinsamer
Biindelung von Ware Zugehorigkeitsgefiihl zur Werte (bspw. Nachhaltigkeit,
mehrerer Betriebe Region Arbeitszufriedenheit,
Regionalitat, Tierwohl)
Legende

Verbesserungspotenziale

der Netzwerke

.. . . . . .

=P F{ihrt zu weniger \i} Erfolgsgaranten Soziale Dimension
b

der Netzwerke

= FUhrt zu mehr Stoffliche Dimension




Bezug und Aufbau regionaler Ressourcen 0L

REGBIO2B

Ziel: so viel und oft wie moglich, regionale
Ressourcen beziehen oder diese neu Qualitit und Quantitst von
aufbauen Wissen im Netzwerk

o . . . Verfligbarkeit regionaler Bezu unld Aufbau
Abhangig von Verfiigbarkeit regionaler Infrastruktur (Logistik, > , gl o

Sk ng, Futter) regionaler Ressourcen
Infrast.rul.<tur | A
* Logistik, Schlachtung, Futter, Wissen
Aufbau neuer Ressourcen beeinflusst H‘”de\rlg‘;z‘cehgr;iee:“d‘e
durch externe Faktoren:
» Skalierung der Packstelle / Nutzung von
Skaleneffekten
* Finanzierung betrieblicher o
. Finanzierung NUtzUnE von
Investitionen betrieblicher 4 5 g

. . ) ) Investitionen Skaleneffekten
* Hinderliche gesetzliche Vorschriften T v Jaa

Legende Praktizieren von gemeinsamen Werten:

) Verb tenzial . _ . Skalierung der Regionale Lebensqualitat, Tierwohl,
= Fihrt zu mehr dgrr Ne:'csfv:/lé:lfzpo enziaie Stoffliche Dimension Packstelle Kreislaufwirtschaft, Umweltschutz

=P Fiihrt zu weniger \ﬁ‘ Erfolgsgaranten Soziale Dimension
«ah der Netzwerke




Bezug und Aufbau regionaler Ressourcen 0L

REGBIO2B
. ) ) . Qualitat und Quantitat von
Ziel: so viel und oft wie maoglich, Wissen im Netzwerk
regionale Ressourcen beziehen oder l
diese neu aufbauen veritgpar et ';fig:t"l’l'fr Bezug und Aufbau
Schlachtung, Futter) regionaler Ressourcen
Faktoren innerhalb des Netzwerks, 1 I
die es be"eln_ﬂus_se-n' ) Saisonunabhéngige& Zuverlassigkeit in der
e Zuverlassigkeit in der Eierabnahme Vermarktungswege Eierabnahme Hinderliche gesetzliche
nicht so hoch wie gewiinscht t Ll
° Ausbauféhig: saison unabhéngige (Saisonale) Diskrepanz zwischen
Produktion & Kundennachfrage
Vermarktungswege
* (saisonale) Diskrepanz zwischen
Produktion & Kundennachfrage Finanzierung ) Nutzung von .
betrieblicher < N
o Skaleneffekten
Investitionen 4
f 1
Praktizieren von gemeinsamen Werten:
Legende Skalierung der Regionale Lebensqualitat, Tierwohl
- Verb t ial - . : , ’
= Fihrt zu mehr dgrr Ne:'csfv:/lé:lfzpo enziaie Stoffliche Dimension Packstelle Kreislaufwirtschaft, Umweltschutz

=P Fiihrt zu weniger \ﬁ‘ Erfolgsgaranten Soziale Dimension
«ah der Netzwerke




/wischenfrage- und Verstandnisrunde RE'QD,;B
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Herausforderungen in der Netzwerkarbeit 0L
REGBIO2B




Herausforderungen in der Netzwerkarbeit 0L

Kreislaufwirtschaft in regionalen Netzwerken REGBIOYE
\
Herausforderungen Ausgangspunkt

e viele Optimierungen bereits umgesetzt
* Kreislaufwirtschaft bleibt ein laufender Prozess

* Finanzierung
* Zeit !

Fokusthemen/Fragestellung
¢ gemeinsam mit den Netzwerken ausgewahlt
* Fokus auf Entwicklungspotenziale

* Regulatorien

Ergebnisse
* betriebsindividuelle Losungen nétig
* nichtjede Idee ist sinnvoll

Untersuchungen - es sind betriebsindividuelle Analyse

* Interviews & Workshops und Anpassungen notwendig
* Beprobungen & Berechnungen

e Literaturdaten




Herausforderungen in der Netzwerkarbeit ()L
Dungung und Wassernutzung REGBIO2B

Fragestellung
e Struvit als Phosphorquelle

(: * Nutzung des Waschwassers

> Untersuchung
* Boden- und Wasserproben
* Bewertung der Nahrstoffsituation

> Erkenntnisse

e kein Phosphormangel - Struvit derzeit wenig relevant

* Waschwasser ohne auffallige Belastung

* Potenzial zur Wiederverwendung als Waschwasser (nach Aufbereitung)




Herausforderungen in der Netzwerkarbeit 0L
Beikrautsamen und Energie REGBIO2B

Fragestellung
* Verwendung von Beikrautsamen

(. nachhaltige Energieversorgung

> Untersuchung
* Analyse der Beikrautsamen in der angelieferten Ware
* Workshops und Gesprache zur Verbesserung der regionalen und nachhaltigen Energieversorgung

Erkenntnisse
e Beikrautsamen miussen entlang der gesamten Wertschopfungskette betrachtet werden
* Verwendung von Biogas scheint am besten geeignet zu sein




Herausforderungen in der Netzwerkarbeit 0L
REGBIO2B

Schwierige Kundenbindung
i Geringes Interesse an wertebasierter
Personalqualifikation Lebensmittelproduktion
Zeitlicher Aufwand regional Ware zu
beziehen 2 Wertschopfungsmanagement

Personalmangel
Geringe Entlohnung
nachhaltigen Handelns

Geringe Unterstiitzung seitens Unterschledl.lche Def|n|t|onen
des Begriffs ,regional”

kommunaler Verwaltung

Regionale Rohstoffqualitdt nicht
ausreichend oder schwankend

Intransparenz tiber
Lebensmittelherkunft



Eine Checkliste fur Netzwerkarbeit in regionalen RE{P}H
(Bio-)Netzwerken

» Zielgruppen: Betriebe und Akteure, die ihre Zusammenarbeit in der eigenen Region reflektieren und weiterentwickeln
mochten

% » Orientierung bieten, was gelingende Netzwerkarbeit ausmacht, und wie die eigene Rolle, die bestehenden
N Beziehungen und die Moglichkeiten gemeinsamer Entwicklung gestaltet werden konnen
+ Werkzeuge an die Hand geben, mit denen Kooperation in bio-regionalen Wertschopfungsnetzwerken langfristig
tragfahig gestaltet werden kann
Grundlagen fiir Ressourcen und Produktion, Sortiment und Markt
o Netzwerkarbeit Wirtschaftlichkeit
@
R
$
Organisation und Wissen und Beratung Interne Betriebskultur

Netzwerkstruktur




Eine Checkliste fur Netzwerkarbeit in regionalen RE{P}zB
(Bio-)Netzwerken

» Zielgruppen: Betriebe und Akteure, die ihre Zusammenarbeit in der eigenen Region reflektieren und weiterentwickeln
mochten

% » Orientierung bieten, was gelingende Netzwerkarbeit ausmacht, und wie die eigene Rolle, die bestehenden
N Beziehungen und die Moglichkeiten gemeinsamer Entwicklung gestaltet werden konnen
+ Werkzeuge an die Hand geben, mit denen Kooperation in bio-regionalen Wertschopfungsnetzwerken langfristig
tragfahig gestaltet werden kann
Grundlagen fiir Ressourcen und Produktion, Sortiment und Markt
o Netzwerkarbeit Wirtschaftlichkeit
@
R
$
Organisation und Wissen und Beratung Interne Betriebskultur

Netzwerkstruktur




Eine Checkliste fur Netzwerkarbeit in regionalen RE{P}H
(Bio-)Netzwerken

» Zielgruppen: Betriebe und Akteure, die ihre Zusammenarbeit in der eigenen Region reflektieren und weiterentwickeln
mochten

% » Orientierung bieten, was gelingende Netzwerkarbeit ausmacht, und wie die eigene Rolle, die bestehenden
N Beziehungen und die Moglichkeiten gemeinsamer Entwicklung gestaltet werden konnen
+ Werkzeuge an die Hand geben, mit denen Kooperation in bio-regionalen Wertschopfungsnetzwerken langfristig
tragfahig gestaltet werden kann
Grundlagen fur Ressourcen und Produktion, Sortiment und Markt

o Netzwerkarbeit Wirtschaftlichkeit
=
()
RY;
- Organisation und Netzwerkstruktur
= Kommunikation im Netzwerk

Klare Verantwortungsbereiche im Wissen und Beratun Interne_Betricﬁ;kultur

Netzwerk

Koordinierung des
Wertschopfungsnetzwerks




Werkzeug 1: Kommunikation im Netzwerk

©]

g —
g —
g —

9
SE,

Q0
C7

Ziel: Langfristige Beziehungen im Netzwerk aufbauen, die gegenseitiges
Verstandnis ermoglichen

Mdégliche MaBnahmen
e« RegelmaBiger Austausch mit Netzwerkpartnern in festen Zeitintervallen
e Vor-Ort-Besuche bei vor- und nachgelagerten Netzwerkpartnern
¢ Flexible und schnelle Kommunikationswege wahlen

Selbst-Check
¢ Wie wlnsche ich mir die Kommunikation mit meinen Netzwerkpartnern?
« Welche Kommunikationswege mochte ich selbst nutzen?
+ Wie oft wlinsche ich mir einen Austausch mit welchen Netzwerkpartnern
(Priorisierung von Netzwerkpartnern)?

Beispiel:

Markisches Landbrot fuhrt bei den Lieferanten jahrliche Vor-Ort-Besuche durch,
um ihre Lieferantenbeziehungen zu pflegen. Sie bekommen dadurch eine Idee
des Alltags, der aktuellen Herausforderungen der Landwirte sowie der in diesem
Jahr vorliegenden Getreidequalitat.

Erste Ansprechpersonen:
« Vor-und nachgelagerte Bereiche in der Wertschopfungskette ansprechen,
um die Kommunikation selbst zu verbessern
« Andreas-Hermes-Akademie: Fortbildungen und Workshops zum Thema
Kommunikation im Netzwerk, speziell in der Landwirtschaft/Ernahrung

In)!

REGBIO2B

—> Verfligbar auf der RegBio2B Website



https://regbio2b.de/material-ressourcen/#Checkliste

REGBIO2B

Vielen Dank!
Wir freuen uns tber |hre Fragen zu RegBio2B!

Gefordert durch:

* Bundesministerium se
fiir Landwirtschaft, Ernahrung B OL
und Heimat
==

BUNDESPROGRAMM
OKOLOGISCHER LANDBAU

Kontakt: benedikt.hoppe@zalf.de

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages



Quellenverzeichnis

* Brockhaus. (0. J.). regional. Abgerufen am 30.07.2026 von https://brockhaus.de/ecs/enzy/article/regional
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