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Kurzfassung des Berichts

Wie konnen regionale Bio-Lebensmittelnetzwerke in Berlin und Brandenburg gestarkt und
ausgebaut werden? Dieser Frage widmete sich das dreijahrige Forschungs- und Praxisprojekt
RegBio2B. Im Mittelpunkt standen die gemeinsame Betrachtung sozialer Beziehungen und
stofflicher Kreislaufe und ihre Wechselwirkungen. Gemeinsam mit vier Bio-Netzwerken der
Region wurden Uber die Projektlaufzeit Interviews, Betriebsbesuche und Workshops durchge-
fuhrt. Dabei wurden Erfolgsfaktoren, gemeinsame Werte, bestehende Strukturen, Zukunfts-
perspektiven und Herausforderungen der Netzwerkarbeit untersucht, Stoffstrome analysiert
und Mdglichkeiten, Kreislaufe innerhalb der Netzwerke weiter zu schlieen, betrachtet. Die
Ergebnisse zeigen: Soziale und stoffliche Prozesse sind eng miteinander verwoben. Welche
Waren genutzt, verarbeitet oder weitergegeben werden, hangt entscheidend von den Bezie-
hungen zwischen den beteiligten Akteuren und der Qualitat ihrer Zusammenarbeit ab. Ver-
trauen, regelmafiige Kommunikation, gemeinsame Werte und die Bereitschaft, auch die Inte-
ressen der Netzwerkpartner mitzudenken, bilden wichtige Bausteine flir funktionierende Netz-
werke. Die im Projekt entwickelten Causal Loop Diagramme (CLDs) machen sichtbar, wie
soziale und stoffliche Faktoren zusammenwirken und sich beeinflussen. Der Bericht gibt Ein-
blicke in die Erfahrungen der beteiligten Netzwerke, zeigt zentrale Erfolgsfaktoren und Her-
ausforderungen auf und macht deutlich: Starke regionale Bio-Netzwerke brauchen sowohl
tragfahige soziale Beziehungen als auch die entsprechenden Voraussetzungen fur funktionie-
rende Stoffstrome.

How can regional organic food networks in Berlin and Brandenburg be strengthened and ex-
panded? The three-year research and field project RegBio2B addressed this question. It fo-
cused on examining social relationships and material cycles, as well as the interplay between
them. Throughout the project, interviews, site visits, and workshops were conducted in collab-
oration with four regional organic networks. The work involved investigating success factors,
shared values, existing structures, future prospects, and the challenges of network operations,
analyzing material flows, and exploring ways to further close cycles within the networks. The
results demonstrate that social and material processes are closely intertwined. The goods
used, processed, or passed along depend crucially on the relationships between the actors
involved and the quality of their collaboration. Trust, regular communication, shared values,
and a willingness to consider the interests of network partners constitute key building blocks
for effective networks. The causal loop diagrams (CLDs) developed during the project visual-
ize how social and material factors interact and influence one another. The report offers in-
sights into the experiences of the participating networks, highlights key success factors and
challenges, and underscores a clear conclusion: Strong regional organic networks require
both robust social relationships and the necessary conditions for functional material flows.
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1. EinfUhrung

Die nachhaltige Transformation von Agrar- und Erndhrungssystemen gehdrt zu den zentralen
gesellschaftlichen und politischen Herausforderungen der Gegenwart. Vor dem Hintergrund
globaler Krisen, fragiler Lieferketten und steigender dkologischer Anforderungen gewinnen
regional verankerte Wertschdpfungsstrukturen zunehmend an Bedeutung. Das Forderprojekt
RegBio2B (,Regionale Bio-Wertschépfungsketten in Brandenburg — Produktionssysteme und
sozialer Zusammenhalt im Wandel®, Férderkennzeichen: 28220E091) untersuchte Uber eine
dreijahrige Laufzeit (September 2023 bis August 2026) das Potenzial, die Rahmenbedingun-
gen sowie die sozialen und stofflichen Dynamiken regionaler Bio-Wertschépfungsnetzwerke
in der Modellregion Berlin-Brandenburg.

1.1 Gegenstand des Vorhabens

Gegenstand des Forschungsvorhabens RegBio2B war die ganzheitliche Untersuchung von
regionalen Bio-Wertschépfungsnetzwerken in Brandenburg unter Berilicksichtigung ihrer ge-
genwartigen Situation, ihres sozialen Kontextes und ihrer Zukunftsfahigkeit. Brandenburg
nimmt als ostdeutsches Flachenland in Bezug auf den Aufbau regionaler Bio-Kreislaufwirt-
schaften eine Sonderstellung ein, die von spezifischen Potenzialen und strukturellen Heraus-
forderungen gepragt ist. Mit einer durchschnittlichen Betriebsgrofie von fast 250 Hektar unter-
scheidet sich Brandenburg drastisch vom Bundesdurchschnitt (ca. 65 ha). Obwohl der Anteil
6kologisch bewirtschafteter Flache mit Uber 17 % (Stand: 2025) im Bundesvergleich hoch ist
(MLEUV, 2026), wird der Okolandbau bisher tiberwiegend von kleineren Betrieben getragen.
Fir eine weitere Ausweitung des Oko-Sektors miissen zunehmend groRskalierte Einheiten
eingebunden werden. Der angrenzende GrofRraum Berlin stellt einen wachsenden Absatz-
markt dar, der eine hohe Nachfrage nach regionalen Bio-Lebensmitteln aufweist, die das An-
gebot aus Brandenburg derzeit nicht decken kann (Ruhl et al., 2024). Dem Nachfragepoten-
zial steht ein deutliches Defizit an regionalen Verarbeitungs-, Veredelungs- und Logistikbe-
trieben im l&ndlichen Raum gegenuber.

Das Alleinstellungsmerkmal des Vorhabens besteht darin, dass die stoffliche Seite (Nahrstoff-
kreislaufe, Stoffstrome) und die soziale Seite (sozialer Zusammenhalt, Werte) regionaler Bio-
Netzwerke erstmals systematisch gemeinsam analysiert werden.

1.2 Ziele und Aufgabenstellung des Projekts, Bezug des Vorhabens zu
den einschlagigen Zielen des BOL oder zu konkreten Bekanntmachungen
und Ausschreibungen

Das Vorhaben RegBio2B wurde im Rahmen des Bundesprogramms Okologischer Landbau
und andere Formen nachhaltiger Landwirtschaft (BOLN) geférdert und entspricht der Be-
kanntmachung Nr. 28/21/31b Uber die Durchfiihrung von Forschungs- und Entwicklungsvor-
haben im Bereich ,Regionale Bio-Wertschdopfungsketten®.
Das Projekt adressierte alle drei zentralen Themenfelder der Ausschreibung direkt:
1. Analyse von Bio-Wertschdpfungsketten hinsichtlich ihrer 6konomischen, 6kologischen
und sozialen Beitrage fur die Region Brandenburg
2. Identifikation von strukturellen, sozialen und organisatorischen Barrieren sowie Trei-
berfaktoren beim Auf- und Ausbau regionaler Bio-Netzwerke
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3. Entwicklung praxisnaher Handlungsoptionen und Werkzeuge zur Starkung der Kom-
petenzen der Akteurinnen und Akteure vor Ort

Im Zentrum der Untersuchungen standen folgende Leitziele und Fragestellungen:

e Ermittlung des theoretischen Nachfragepotenzials fur regionale Bio-Lebensmittel in
der Metropolregion Berlin-Brandenburg und Identifikation von Deckungsliicken gegen-
Uber der heimischen Produktion

e Untersuchung, unter welchen Voraussetzungen stabile Bio-Wertschépfungsnetzwerke
in Berlin-Brandenburg entstehen kénnen

e Erforschung der Frage, wie sozialer Zusammenhalt (Vertrauen, Solidaritat, gemein-
same Werte) das Gelingen regionaler Wertschopfungsketten beeinflusst und welche
Ruckwirkungen diese Netzwerke wiederum auf den gesellschaftlichen Zusammenhalt
in der Region haben

e Quantifizierung der Nahrstoffabflisse (insbesondere Stickstoff und Phosphor) vom
ldndlichen Erzeugerraum in den urbanen Konsumraum und Evaluation von Schlie-
Bungspotenzialen durch regionales Nahrstoffrecycling (z. B. Struvit)

Das Vorhaben konnte damit direkt an 6ffentliche Strategien, wie den Okoaktionsplan Bran-
denburg 2021-2024, anknlpfen.
Inwieweit alle vier Fragestellungen erfolgreich bearbeitet wurden, wird in Kapitel 7 ausgefuhrt.

1.3 Planung und Ablauf des Projektes

Das Verbundprojekt wurde fur eine Gesamtlaufzeit von 36 Monaten konzipiert und gliederte
sich in vier interdisziplinare, miteinander verzahnte Arbeitspakete (AP):

AP 1: Rahmenbedingungen und Potenziale fir regionale Bio-Wertschdopfungsketten in Berlin-
Brandenburg (M1-M8)

Task 1.1 Mapping bzw. eine Inventarisierung bestehenden wissenschaftlichen Wissens
(Erfolgsfaktoren, Barrieren, Potenziale)

Task 1.2 Gegenuberstellung theoretischer Nachfrage und aktueller Produktion: Erhebung
der momentanen Produktion an landwirtschaftlichen Bio-Produkten in Branden-
burg. Identifikation von Licken zwischen Angebot und Nachfrage

Task 1.3 Mapping regionaler Bio-Netzwerke in Brandenburg: Beschreibung der Entwick-
lung des Bio-Sektors in Brandenburg mit Erhebung und Charakterisierung von
existierenden Bio-Netzwerken; Auswahl geeigneter Fallstudien

AP 2: Analyse existierender Bio-Wertschdpfungsketten (M6—M21)
Task 2.1 Erstellung eines gemeinsamen Analyserasters
Task 2.2 Analyse von Aspekten des sozialen Zusammenhalts
Task 2.3 Analyse von Stoffflussen

AP 3: Integration — Zukunftsperspektiven fur Brandenburg (M19-M30)
Task 3.1 Synthese der Ergebnisse
Task 3.2 Entwicklung Zukunftsperspektiven

AP 4: Kommunikation, Dissemination und Verwertung (M1-M36 / Fokus M24—-M36)
Task 4.1 Entwicklung MaRnahmenkatalog / Werkzeugkoffer fur Praxisakteure
Task 4.2 Wissenschaftliche Dissemination
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In Abbildung 1 ist der Projektverlauf mit den APs und den jeweils geplanten Malihahmen gra-

fisch dargestellt.

September 2023

| Mai 2024
I

Marz 2025

Dauerhaft
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* Erarbeiten einer

Checkliste

AP 4
Kommunikation &

Dissemination

* Bericht aus AP 1
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* Praxismerkblatt

* Paper zum methodischen Vorgehen
* Paper zu den wissenschaftlichen
Ergebnissen

Prozessen

o /

Abbildung 1: Grafische Darstellung des Projektverlaufs

2. Wissenschaftlicher und technischer Stand, an den angeknupft
wurde

Wie eingangs erwahnt, wird kunftig verstarkt die Umstellung groRerer landwirtschaftlicher Be-
triebe auf Bio-Landwirtschaft erforderlich sein, um die 6kologisch bewirtschaftete Flache in
Brandenburg zu erhéhen. Aufgrund ihrer hoheren Produktionsvolumina und spezifischen Or-
ganisationsstrukturen sind diese bislang jedoch tendenziell weniger stark in regionale Wert-
schopfungsketten und -netzwerke eingebunden. Zudem fehlt es in Brandenburg auch an Bio-
Lebensmittel verarbeitenden Betrieben, denn nur 2,6 % aller Unternehmen Deutschlands
(Verarbeiter, Handel, Erzeuger), die Produkte dkologischer Zertifizierung anbieten, kommen
aus Brandenburg. In Berlin sind es ca. 6 % (Bundesanstalt fir Landwirtschaft und Ernahrung,
2025). Wie diese Umstande verandert werden konnen hin zu einem Ausbau bio-regionaler
Lebensmittelnetzwerke, hat RegBio2B versucht zu beantworten. Hierfur sollten Wachstums-
und Zukunftspotenziale aufgezeigt werden, indem soziale und stoffliche Komponenten ver-
schiedener Wertschépfungsnetzwerke untersucht wurden.

Die soziale Komponente meint Aspekte des sozialen Zusammenhalts wie geteilte Werte, Zu-
gehdrigkeitsgeflhl und soziale Interaktionen (Renting, Marsden and Banks, 2003). Laut Stu-
dien der Bertelsmann Stiftung (2014) fallt dieser Zusammenhalt in der Gesellschaft in Bran-
denburg besonders gering aus, wahrend aber die Identifikation mit der Region vergleichs-
weise stark ausgepragt ist.

Unter stofflichen Komponenten werden die Stoffstrome innerhalb der Lebensmittelnetzwerke
(Ware, Kapital, Energie) zusammengefasst. Beide Komponenten wurden bereits im Rahmen
von Forschungsprojekten untersucht, jedoch hat noch keine vergleichende Analyse regionaler
Bio-Wertschopfungsketten in Brandenburg stattgefunden, die die stofflichen und sozialen As-
pekte gemeinsam in den Fokus nimmt.

Um den Zusammenhang beider Komponenten zu analysieren, wurden die Netzwerke als so-
zial-Okologische Systeme (engl.: SES) betrachtet. Das Konzept der sozial-6kologischen Sys-
teme zielt darauf ab, die Wechselbeziehungen zwischen sozialen und natirlichen, hier stoffli-
chen Systemen zu erfassen (Biggs et al., 2015). SES ist nicht nur ein Konzept der Integration
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im Hinblick auf soziale und 6kologische Bereiche, sondern auch hinsichtlich einer systemati-
schen Wissensproduktion, die durch Inter- und Transdisziplinaritat entsteht und genutzt wird.
HierfUr haben Akteure der Netzwerkbetriebe als nicht-akademische Projektpartner mit akade-
mischen Partnern aus den Bereichen Agrarwissenschaften und Sozialwissenschaften zusam-
mengearbeitet. Wahrend bisherige Ansatze in der SES-Forschung vor allem von Positivismus,
also der Annahme, dass eine objektive Realitat vorliegt, die durch Messung und Beobachtung
gewonnen werden kann, gepragt ist, macht sich dieses Projekt die Annahme zu eigen, dass
Wissen kontext-spezifisch ist und innerhalb jedes untersuchten Lebensmittelnetzwerks unter-
schiedlich wahrgenommene Realitaten bestehen. Diese Perspektiven wurden durch Inter-
views und Workshops mit verschiedenen Mitgliedern der Netzwerke herausgearbeitet. Hie-
raus ergab sich eine neue systematische Untersuchungsmethodik der Netzwerke. Statt eines
vorab festgelegten Methodenplans wurden die Methoden innerhalb der Projektlaufzeit immer
wieder angepasst und verandert, je nachdem, welche Ergebnisse sich aus den vorherigen
Methoden ergaben und welche Bedarfe die Praxispartner geduf3ert hatten. Hultin (2019) weist
darauf hin, dass die Abkehr von einem positivistischen Paradigma zu methodologischer Un-
sicherheit fuhren kann, jedoch essenziell ist um Arbeits- und Existenzweisen als Forschende
zu entwickeln, die die Reproduktion dualistischer Weltbilder vermeiden und damit eine bes-
sere Integration sozialer und stofflicher Komponenten ermdéglicht. In der SES-Forschung gibt
es bereits zahlreiche “Frameworks”, die die Schlisselkomponenten sozial-6kologischer Sys-
teme und deren Wechselwirkungen beschreiben, um ein Phanomen zu verstehen und maogli-
che Ergebnisse fur solche Systeme abzuleiten (McGinnis, 2011; Biggs et al., 2021). Sie liefern
jedoch keine eindeutigen Aufschliisse Uber kausale Zusammenhange zwischen sozialen und
Okologischen Aspekten (Meyfroidt et al., 2018; Bodin et al., 2019). Es mangelt nach wie vor
an empirisch anwendbaren Methoden, die soziale Beziehungen und ékologische Stoffstréme
in Wertschopfungs-netzwerken fur Lebensmittel systematisch integrieren. Das vorliegende
Projekt versucht diese Lucke zu schlie3en, indem sie ein neues Forschungsdesign, welches
von einem im Projektverlauf immer wieder angepassten und sich verandernden Mixed-Me-
thods-Ansatz (die Verwendung quantitativer und qualitativer Methoden) gepragt ist, wahlt.

3. Material und Methoden

Das gerade beschriebene adaptive Vorgehen und die verwendeten Methoden werden im Fol-
genden genauer erklart. AbschlieRend wird noch die Zusammenflhrung aller Erkenntnisse in
CLDs erlautert und eine Abbildung stellt den gesamten methodischen Prozess noch einmal
graphisch dar.

3.1 Auswahl der Netzwerke

Um die Untersuchung zeitlich und organisatorisch umsetzen zu kénnen, wurde fiir jedes Netz-
werk stellvertretend ein Betrieb (Hauptbetrieb) untersucht. Neben den betrieblichen Strukturen
und Prozessen wurde der Fokus auch auf die Beziehungen zu anderen Betrieben und die
Funktion des Betriebs innerhalb des Netzwerks gelegt. Flr die Auswahl geeigneter Netzwerke
wurde zunachst eine umfassende Recherche zu Bio-Netzwerken in Berlin-Brandenburg
durchgeflhrt. Insgesamt wurden 102 Netzwerke erfasst und hinsichtlich ihrer Ausrichtung und
Organisationsform eingeordnet. Fur die konkrete Auswahl wurden verschiedene Kriterien be-
rucksichtigt. Im Mittelpunkt standen ausschlie8lich 6kologische Netzwerke. Netzwerke mit
konventioneller und 6kologischer Produktion und reine Wissensnetzwerke oder Dienstleis-
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tungsorganisationen wurden ausgeschlossen. Darlber hinaus war es wichtig, dass die Netz-
werke eine geeignete Grolie aufweisen, in Berlin-Brandenburg ansassig beziehungsweise
dort schwerpunktmafig aktiv und in ein Netzwerk eingebunden waren. Zudem wurde auf eine
moglichst vielfaltige Zusammensetzung hinsichtlich der Tatigkeitsbereiche und Bestands-
dauer geachtet. Auf Grundlage dieses Auswahlprozesses wurden zwolf Netzwerke fir eine
Zusammenarbeit angefragt, wovon vier Betriebe Interesse an einer aktiven Teilnahme hatten.
Diese bildeten die zentrale empirische Grundlage des Projekts. Der genaue Auswahlprozess
ist in Abb. 2 dargestellt.

Zusammenstellung der Liste:
Projektpartner und Online-Recherche

Ergebnis: 102 Netzwerke
* 45 okologisch

* 11 hauptséchlich kologisch ———*I Ausgeschlossen: nicht ausschlieflich Bio-Netzwerke
* 19 teilweise 6kologisch

* 12 nachhaltig

* 12 nicht dkologisch Zertifiziert
* 3alteSorten

o
c
=
£
£
©
(%]
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(<]
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©
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Auswahlkriterien:

* Okologisch

* nachhaltig

* Hauptaktivitatin Berlin-
Brandenburg

*  GroRe

. ﬁg;gi';:ke't —-| Ausgeschlossen: 90 Netzwerke

* Offenheit

* unterschiedliche
Schwerpunkte/Bereiche der
Wertschopfungskette

*  Wissensnetzwerke vs.
Wertschopfungsnetzwerke

2. Auswahlkriterien

Ergebnis: 12 Netzwerke

¢ Kontaktaufnahme mit 12
Netzwerken

* Gesprache mit 8 Netzwerken ——‘ Ausgeschlossen: 6 Netzwerke (keine Zeit oder Interesse)

Ergebnis: 4 Netzwerke

3. Finale Auswahl

Abbildung 2: Auswahlprozess der Netzwerke

Zum Projektauftakt wurde ein erster Workshop durchgefiihrt, in dem alle beteiligten Betriebe
ihr jeweiliges Netzwerk mittels Netzwerkmapping auf Karten visualisierten. Fur diese Methode
wurde sich bewusst entschieden, da bereits bei der Auswahl der Netzwerke deutlich gewor-
den ist, dass diese sich hinsichtlich ihrer Struktur, Gréf3e und Ausrichtung deutlich unterschei-
den. Die Kartierung bietet daher einen Uberblick tiber den Umfang, die Schwerpunkte und die
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unterschiedlichen Auspragungen der Netzwerke. Gleichzeitig konnten bereits zu Beginn zent-
rale stoffliche und soziale Beziehungen sowie der Radius der Netzwerke erfasst und ein erster
Uberblick tiber deren Strukturen gewonnen werden.

3.2 Datenerhebung mittels Interviews und Workshops

Die Datenerhebung kombinierte qualitative Interviews, Workshops und gezielte stoffliche Ana-
lysen miteinander. Durch die Verbindung dieser Methoden wurden sowohl die sozialen Bedin-
gungen der Wertschopfung als auch die konkreten stofflichen Prozesse erfasst.

Interviews

Mit jedem der vier Hauptbetriebe wurden zwei ausfihrliche Interviews im Rahmen eines Vor-
Ort-Besuchs durchgefuhrt. Das erste Interview diente der Einschatzung des Betriebs, seiner
Strukturen, Prozesse und Netzwerkbeziehungen und orientierte sich daher an einem offenen
Analyseraster (siehe Anhang A). Aufgrund der bereits im ersten Workshop deutlich geworde-
nen Unterschiede zwischen den beteiligten Netzwerken wurde das Analyseraster so gestaltet,
dass die Unterschiede der einzelnen Netzwerke bericksichtigt werden konnten. Dadurch
wurde sichergestellt, dass strukturelle, organisatorische und betriebliche Besonderheiten der
Netzwerke erfasst werden, ohne sie dabei auf bestimmte Aspekte zu beschranken. Gleichzei-
tig ermdglicht dieser Ansatz, die unterschiedlichen Netzwerke trotzdem anhand vergleichbarer
Kategorien und Zusammenhange zu betrachten und dadurch tbergreifende Muster und Un-
terschiede sichtbar zu machen. Das Analyseraster umfasste sowohl die stoffliche als auch die
soziale Dimension sowie strukturelle Rahmenbedingungen und Hintergrundinformationen. Die
stoffliche Dimension bezog sich insbesondere auf betriebliche Grundlagen, Produktion und
Verarbeitung sowie Zu- und Abflisse von Stoffen und Produkten. Im Bereich der sozialen
Dimension wurden vor allem Gemeinwohlorientierung, Beziehungen, Zusammenarbeit und
Zugehorigkeit betrachtet. Das Raster wurde bereits vor dem Gesprach auf Basis 6ffentlich
verfugbarer Informationen vorbereitet und wahrend des Interviews erganzt. Die Gesprache
wurden nicht aufgezeichnet, sondern durch mehrere anwesende Personen dokumentiert, da
es hier erst einmal um eine Einordnung und das Kennenlernen der Netzwerke ging.

Das zweite Interview wurde ebenfalls vor Ort als semi-strukturiertes Interview durchgefihrt.
Durch das erste Interview war bereits ein umfassender Einblick in die jeweiligen Netzwerke
moglich. Aufbauend auf diesen Erkenntnissen wurde fur das zweite Interview ein semi-struk-
turierter Fragenkatalog entwickelt, der eine vertiefte und systematische Bearbeitung der be-
reits identifizierten und relevanten Themen erméglicht, wie z. B. Herausforderungen und L6-
sungsansatze beim regionalen Warenbezug, Tiefe und Umfang von Kooperationen und Art
und Weise der Kommunikation im Netzwerk. Zugleich lie3 das immer noch recht offene For-
mat ausreichend Raum, um die bereits deutlich gewordenen Unterschiede zwischen den
Netzwerken zu berUcksichtigen. Der Fragenkatalog (siehe Anhang B) bearbeitet zwar ahnli-
che Themen wie das Analyseraster des ersten Interviews und baut auf diesem auf, jedoch
wurde noch gezielter und vertiefend auf bestimmte Aspekte eingegangen. Erganzend wurden
Fragen aufgenommen, die gezielt die Verbindung zwischen der sozialen und der stofflichen
Dimension der Netzwerke adressierten, da diese Zusammenhange im ersten Interview noch
nicht ausreichend herausgearbeitet wurden. Dieses Interview wurde aufgezeichnet, um eine
detaillierte Auswertung zu ermdoglichen. Erganzend konnten die Betriebe eigene Berichte oder
weitere schriftliche Materialien zur Verfigung stellen. Diese Dokumente wurden gemeinsam
mit den Interviewdaten ausgewertet (siehe Kapitel 3.3).
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Da in den Hauptinterviews vor allem die Perspektive des untersuchten Betriebs erfasst wurde,
wurden erganzend kurzere Interviews mit Netzwerkpartnern der vier Hauptbetriebe durchge-
fuhrt. Ziel war es, weitere Perspektiven einzubeziehen, die Aussagen aus den Hauptinterviews
zu erganzen und zentrale Erkenntnisse zu validieren. Die Interviews fanden je nach Situation
online oder vor Ort statt und fokussierten insbesondere auf die Zusammenarbeit sowie auf
soziale und stoffliche Beziehungen innerhalb der jeweiligen Netzwerke. Der hierfur verwen-
dete Fragenkatalog basierte auf dem Fragenkatalog der Hauptinterviews und wurde entspre-
chend der jeweiligen Kooperation und Rolle des Netzwerkpartners angepasst.

Workshops zur Szenarienentwicklung

Da die Interviews vor allem die bisherige Entwicklung und den aktuellen Stand der Betriebe
und Netzwerke erfassten, wurden erganzend Workshops durchgefiihrt, um auch Zukunftsper-
spektiven zu betrachten. Insgesamt gab es drei Workshops, die das Ziel hatten, gemeinsam
mit den beteiligten Betrieben langfristige Zukunftsperspektiven fur die jeweiligen Betriebe und
Netzwerke zu entwickeln und daraus konkrete Handlungsfelder und Lésungsansatze abzulei-
ten. Die Workshops bauten unmittelbar auf den Ergebnissen der Interviews auf. Daher wurden
zu Beginn des ersten Workshops nochmals alle zentralen Erkenntnisse zusammengefasst
und vorgestellt, gemeinsam reflektiert und erganzt. Auf dieser Grundlage wurden relevante
Themenbereiche festgelegt, die anschlielfend in den Workshops fur die Entwicklung der Zu-
kunftsszenarien genutzt wurden. Dadurch konnten sowohl die bereits erfassten Strukturen als
auch die eigenen Zukunftsvorstellungen der beteiligten Akteure in den weiteren Prozess ein-
bezogen werden. Umgesetzt wurde die Szenarienentwicklung durch das Backcasting, da in
den Netzwerken haufig bereits Vorstellungen und Ideen dartber bestanden, in welche Rich-
tung sich der Betrieb bzw. das Netzwerk zuklnftig entwickeln sollte, jedoch konkrete Umset-
zungsschritte und die damit verbundenen Hindernisse in den Interviews haufig noch nicht klar
benannt werden konnten. Ausgehend von einem gewlnschten zukinftigen Zustand wurde im
Sinne des Backcastings schrittweise riickwarts betrachtet, welche Entwicklungen, Vorausset-
zungen und konkreten Schritte notwendig sind, um das festgelegte Ziel ausgehend von der
heutigen Situation zu erreichen. Das Drei-Horizonte-Modell strukturierte dabei den Prozess
(Abb. 3). Horizont 1 umfasst bestehende Herausforderungen und Strukturen, die fur die wei-
tere Entwicklung relevant sind. Horizont 2 konzentrierte sich auf konkrete Lésungswege, Mal3-
nahmen, Innovationen und organisatorische Veranderungen. Horizont 3 erfasste bereits vor-
handene positive Entwicklungen und Voraussetzungen und die gewunschten Szenarien, die
erreicht werden sollten.

Fur jedes der vier Netzwerke, auch in den Workshops vertreten durch den Hauptbetrieb, wur-
den Wunschszenarien flr das Jahr 2040 entwickelt — ein Zeitrahmen, der so gewahlt ist, dass
er weit genug in der Zukunft liegt, um sinnvolle Veranderungen zu ermdglichen, und gleich-
zeitig nah genug ist, um sich eine realistische Zukunft vorstellen zu kénnen. Dabei wurden
sowohl stoffliche Aspekte, beispielsweise Kreislaufwirtschaft, Ressourceneffizienz und Ener-
gieversorgung, als auch soziale Aspekte wie Zusammenarbeit, Zugehdrigkeit und Gemein-
wohlorientierung berucksichtigt.

Die Szenario-Entwicklung begann im ersten Workshop mit einer offenen Brainstorming-Phase
mit H3, in der zunachst moglichst frei von aktuellen Einschrankungen Zukunftsszenarien for-
muliert wurden. Zusatzlich wurden auch Aspekte notiert, die momentan in den Netzwerken
schon gut funktionieren und die dabei helfen kénnen, die Szenarien umzusetzen. Im zweiten
Workshop wurden zu Beginn Aspekte identifiziert, die momentan die Umsetzung der Szena-
rien behindern oder in Zukunft eine Herausforderung darstellen wirden (H1). Anschlielend
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wurden daraus Lésungswege (H2) entwickelt, um vom momentanen Stand zu den gewinsch-
ten Szenarien zu gelangen. Im Verlauf der ersten beiden Workshops wurde klar, dass es
sinnvoll ist, die entwickelten Szenarien und Ideen zusatzlich mit Personen zu diskutieren, die
entweder unmittelbar in deren Umsetzung eingebunden waren oder Uber fachliche Expertise
verfigen. Dadurch konnten zusatzliche Informationen, Erfahrungen und Einschatzungen ge-
wonnen werden, um die entwickelten Szenarien weiter zu konkretisieren, mégliche Hinder-
nisse friihzeitig zu identifizieren und zusatzliche Ansatzpunkte flr deren Realisierung zu er-
kennen. Daher wurden im zweiten Workshop zusatzlich relevante Stakeholder, die flr die
Umsetzung der Zukunftsszenarien relevant sind, identifiziert. Diese wurden dann zum ab-
schlieRenden dritten Workshop eingeladen.

H1 H2

Sichtbarkeit

Roadmap/
Lésungswege

Herausforderungen

\

\ X

Wurzeln der Bestdndigkeit

Zeit (2040)
Abbildung 3: Struktur des 3-Horizonte-Modells Schaal et al. 2022

3.3 Auswertung der Interviews und Workshops

Die Auswertung der Interviews erfolgte mit der Software MAXQDA. Die aufgezeichneten In-
terviews wurden zunachst automatisch transkribiert und anschlieRend manuell korrigiert. Die
qualitative Inhaltsanalyse orientierte sich am Ansatz von Kuckartz (2016). Diese strukturiert
das Interviewmaterial mithilfe eines Kategoriensystems (siehe Anhang C), das sowohl deduk-
tiv aus dem Fragenkatalog als auch induktiv aus dem Material entwickelt wurde. Alle relevan-
ten Textstellen wurden den Kategorien zugeordnet, systematisch verglichen und inhaltlich
ausgewertet, wodurch zentrale Themen und Zusammenhange herausgearbeitet werden. Die
Kategorien wurden wahrend des Codierprozesses bei Bedarf angepasst und prazisiert. Dies
war z. B. notwendig, wenn sich Themenbereiche Uberschnitten oder es zu bestimmten The-
men mehr Material gab als zu Beginn angenommen, sodass eine weitere Unterteilung sinnvoll
war.

Um die Qualitat und Nachvollziehbarkeit der Codierung zu erhdhen, wurden die vier Hauptin-
terviews doppelt codiert. Die Ubereinstimmung der Codierungen wurde anschlieRend tber-
prift und Unklarheiten in der Projektgruppe diskutiert. Bei den zusatzlich durchgefihrten In-
terviews mit Netzwerkpartnern wurde ebenfalls ein Teil der Interviews doppelt codiert. Insge-
samt wurden ungefahr % des Interviewmaterials doppelt codiert und Uberprift. Das von den
Betrieben zusatzlich zur Verfligung gestellte Material wurde nicht doppelt codiert. Die Erkennt-
nisse der codierten Segmente wurden anschlieRend in einem Summary-Grid fir jeden Betrieb
zusammengefasst. Dadurch konnten zentrale Aussagen strukturiert zusammengefasst wer-
den.

8 o0

i)}

REGBIO2B



Ein weiterer Bestandteil der Auswertung war die Erstellung von Flussdiagrammen, um die
stofflichen Strukturen und die sozialen Gegebenheiten der jeweiligen Betriebe Ubersichtlich
darzustellen. Die Methode wurde gewahlt, da sich bereits zu Beginn der Datenaufnahme ge-
zeigt hat, dass die erhobenen Daten sehr umfangreich und komplex waren. Die Flussdia-
gramme ermdglichten es, einen strukturierten Uberblick dariiber zu gewinnen, welche
Stoffflisse in den Betrieben vorhanden waren und wie die jeweiligen Netzwerke sozial aufge-
baut sind. Diese beiden Dimensionen wurden zunachst getrennt betrachtet, da auch das zu
Beginn entwickelte Analyseraster diese Unterscheidung vorsah. Im weiteren Verlauf wurden
beide Ebenen durch Pfeile miteinander verknipft, um erste Zusammenhange, Wechselwir-
kungen und Abhangigkeiten sichtbar zu machen. Die daraus abgeleiteten Erkenntnisse und
Verbindungen wurden auch im zweiten Interview mit den Netzwerken besprochen.

Auch die Workshop-Ergebnisse wurden systematisch ausgewertet. Die Ergebnisse der ein-
zelnen Workshops wurden thematisch geordnet, offene Fragen dokumentiert und die entwi-
ckelten Zukunftsszenarien, Herausforderungen, Barrieren und Lésungswege zusammenge-
fuhrt. Dadurch konnten aus den betriebsindividuellen Ergebnissen auch ubergreifende Er-
kenntnisse fur die Entwicklung nachhaltiger Wertschépfungsnetzwerke abgeleitet werden, die
z. B. in die Checkliste (siehe Kapitel 3.6) mit aufgenommen wurden.

3.4 Stoffliche Analysen

Urspringlich war vorgesehen, bei allen Betrieben umfassende Stoffstromanalysen anhand
einheitlich definierter Schwerpunktthemen durchzuflihren, um eine méglichst hohe Vergleich-
barkeit zu erreichen. Bereits im Verlauf der ersten Erhebungen zeigte sich jedoch, dass sich
die Betriebe hinsichtlich ihrer Strukturen, Prozesse und Fragestellungen deutlich unterschie-
den. Eine einheitliche Analyse hatte daher teilweise nur fir einzelne Betriebe relevante The-
men erfasst und ware bei den betriebsspezifischen Herausforderungen eher oberflachlich ge-
blieben. Der Analyseansatz wurde daher frihzeitig angepasst und auf betriebsspezifische Fo-
kusthemen ausgerichtet. Diese wurden auf Grundlage der ersten Interviews und des ersten
Workshops gemeinsam mit den Betrieben identifiziert und orientierten sich an Themen, die
fur die Betriebe besonders relevant waren, bei denen Entwicklungsbedarf bestand oder be-
reits konkrete Zukunftsvorstellungen vorlagen. Dadurch wurde zwar die direkte Vergleichbar-
keit der stofflichen Analysen eingeschrankt, gleichzeitig konnten die Untersuchungen starker
auf die tatsachlichen Bedarfe der Betriebe und damit auf das tbergeordnete Projekiziel aus-
gerichtet werden.

Bei der Auswahl und Priorisierung der Fokusthemen wurde neben der betrieblichen Relevanz
bertcksichtigt, inwiefern die jeweiligen Themen fiir die SchlieRung von Kreislaufen relevant
sein kdnnen und welche Potenziale sich daraus fur die Weiterentwicklung der Kreislaufwirt-
schaft ergeben. Dabei wurde auch berlcksichtigt, in welchen Bereichen bereits geeignete L6-
sungen bestanden und entsprechend nur begrenzter weiterer Handlungsbedarf bestand. Auf
diese Weise konnten fir die einzelnen Betriebe praxisrelevante Ansatzpunkte fur die Weiter-
entwicklung ihrer Kreislaufwirtschaft identifiziert werden. Es wurden die Bereiche Energie,
Wasser, innerbetriebliche Stoffflisse und Wareneingdnge untersucht. Als Datengrundlage
dienten Interviewangaben, von den Betrieben bereitgestellte Dokumente, Ergebnisse von im
Projekt durchgefiihrten Laboranalysen sowie eigene Berechnungen und, sofern erforderlich,
erganzende Literaturwerte. Der konkrete Analyseansatz wurde jeweils an die betrieblichen
Strukturen und die verfliigbare Datenlage angepasst.
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3.5 Zusammenfuhrung der Methoden mittels CLDs

Causal Loop Diagramme (CLDs) sind qualitative Systemdiagramme zur Darstellung von Va-
riablen und ihren Ursache-Wirkungs-Beziehungen. Sie machen Rickkopplungen und Wech-
selwirkungen zwischen Variablen sichtbar und eignen sich daher zur Darstellung komplexer
Systemdynamiken (Haraldsson, 2004; Lane, 2008; Morecroft, 2015). Im Projekt wurden CLDs
genutzt, um die Strukturen der Wertschopfungsnetzwerke sowie die Zusammenhange zwi-
schen sozialen und stofflichen Aspekten abzubilden. Die CLDs dienten zudem dazu, Ergeb-
nisse aus unterschiedlichen Erhebungen zusammenzufiihren. Dabei kénnen die CLDs natuir-
lich immer nur einen begrenzten Ausschnitt eines Systems abbilden und sind durch die betei-
ligten Personen, in diesem Fall Interviewpartner und Workshopteilnehmer, aber auch das Pro-
jektteam, beeinflusst.

Interviews, Workshops und stoffliche Analysen lieferten jeweils unterschiedliche Informatio-
nen zu den Betrieben und Netzwerken. Die Variablen der CLDs wurden aus den codierten
und zusammengefassten Interviewinhalten sowie aus den Ergebnissen der weiteren Erhe-
bungen abgeleitet. Kausale Beziehungen wurden tbernommen, wenn sie in Interviews aus-
dricklich benannt wurden. Weitere Beziehungen wurden aus den beschriebenen Einflusszu-
sammenhangen abgeleitet. Inhaltlich gleiche oder stark Uberlappende Variablen wurden zu-
sammengefasst. Rlckkopplungsschleifen sind ein charakteristisches Merkmal von CLDs und
werden durch kreisférmige Pfeilanordnungen mit den Symbolen ,+“ und ,—* veranschaulicht,
die verstarkende bzw. ausgleichende Dynamiken kennzeichnen. Die erstellten Diagramme
wurden zunachst im Forschungsteam gepruft. Anschlieliend wurden sie mit den beteiligten
Netzwerkpartnern besprochen und hinsichtlich der dargestellten Zusammenhange Uberprft.
Hinweise aus diesen Gesprachen wurden bei der Uberarbeitung der Diagramme ber{icksich-
tigt. Die CLDs bilden damit die Ergebnisse der verschiedenen Erhebungen in einer gemein-
samen Darstellung ab. Sie zeigen, wie einzelne soziale und stoffliche Faktoren innerhalb der
untersuchten Netzwerke miteinander verbunden sind und sich gegenseitig beeinflussen. Das
Zusammenspiel aller Methoden und die jeweils gewonnenen Informationen sowie ihre Rele-
vanz fur die stoffliche bzw. soziale Dimension ist in Abb. 4 genauer dargestellt.
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Abbildung 4: Darstellung aller genutzten Methoden und ihre Zusammenhénge
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3.6 Checkliste

Zusatzlich wurden praxisrelevante Erkenntnisse in einer Checkliste zusammengefasst, die
Akteure beim Aufbau und bei der Weiterentwicklung regionaler Bio- Wertschopfungsnetz-
werke unterstitzen soll. Grundlage waren auch hier die im Projekt durchgefihrten Interviews
und Workshops. Fur die Entwicklung der Checkliste wurden vor allem codierte Textstellen und
Abschnitte aus den Interviews genutzt, in denen konkrete Ansatze fur die Netzwerkarbeit so-
wie Fragestellungen mit einem spezifischen Bezug zu regionalen Bio-Wertschopfungsketten
thematisiert wurden. Diese Inhalte wurden aufbereitet, thematisch gebindelt und in einem
ersten Entwurf der Checkliste zusammengefuhrt. Dieser Entwurf wurde in einem Workshop
im Rahmen eines World-Cafés mit den teilnehmenden Praxisakteuren diskutiert und hinsicht-
lich seiner Praxistauglichkeit und Relevanz diskutiert. Hierbei waren nicht nur Mitglieder der
vier Netzwerke anwesend, sondern auch Ubergeordnete Akteure, die Erfahrung in der Netz-
werkarbeit in Brandenburg haben, z.B. von einem Bio-Anbauverband. Die Rickmeldungen
aus dieser Diskussion bildeten die Grundlage fiir eine umfassende Uberarbeitung.

Im Ergebnis liegt eine Checkliste vor, die weniger konkrete Losungswege vorgibt, sondern
relevante Fragen, Denkanstdf3e und Praxisbeispiele zu verschiedenen Fragestellungen der
regionalen Bio-Wertschoépfungskettenarbeit enthalt. Damit berlcksichtigt sie, dass die Her-
ausforderungen und Rahmenbedingungen zwischen Betrieben und Netzwerken sehr unter-
schiedlich sind und sich Ansatze und Ldsungen nicht immer ohne Weiteres auf andere Situa-
tionen Ubertragen lassen. Die Checkliste soll daher dazu anregen, die eigene Situation zu
reflektieren, zentrale Fragen der Netzwerkarbeit zu bearbeiten und eigenstandig Losungsan-
satze zu entwickeln.

4. Ergebnisse

4 .1 Untersuchte Netzwerke

Im Rahmen des Projekts wurden vier Betriebe und ihre Netzwerke untersucht. Im Folgenden
werden diese Betriebe genauer vorgestellt und in Tabelle 1 zusammengefasst.

Wukantina

Die Wukantina mit Sitz in Biesenthal, Brandenburg und rund zehn Mitarbeitenden ist ein ve-
getarischer Bio-Cateringbetrieb fir Kitas und Schulen sowie eine Bildungs- und Beratungs-
einrichtung fir andere Kiichen und Interessierte zum Thema gesunde Erndhrung. Es werden
taglich ca. 300 bis 400 Mahlzeiten frisch gekocht und im Landkreis Barnim ausgeliefert. Die
verwendeten Lebensmittel werden saisonabhangig zu 60 bis 80 % aus Brandenburg und voll-
standig in Bio-Qualitat bezogen.

Mérkisches Landbrot

Markisches Landbrot mit Sitz in Berlin-Neukdlin und rund 60 Mitarbeitenden ist eine Demeter-
Grol3backerei, die seit 2021 einer gemeinwohl-orientierten Stiftung gehdrt. Ein Drittel der Ge-
winne fliel3t an die Stiftung, die soziale und 6kologische Projekte unterstitzt. Die Backerei wird
von den Mitarbeitenden verwaltet und mahlt ihr eigenes Vollkornmehl. Ihr Getreide bezieht es
von zehn Demeter-Betrieben in Brandenburg. Verkauft werden die Produkte hauptsachlich im
Bio-Fachhandel im Raum Berlin Brandenburg sowie in einer eigenen Filiale.
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Bio-Gértnerei Watzkendorf

Die Bio-Gartnerei Watzkendorf mit Sitz in Blankensee, Mecklenburg-Vorpommern und rund
45 Mitarbeitenden spezialisiert sich auf den Anbau und Verbtrieb von Gemise, Krautern und
Jungpflanzen. Es werden ca. 26 ha Land bewirtschaftet. Verkauft wird die Ware hauptsachlich
an Groflthandel und Wiederverkaufer zwischen Schleswig-Holstein und Sachsen-Anhalt. Als
etablierter Betrieb in der Region unterstitzt die Bio Gartnerei Watzkendorf kleinere und junge
Gartnereien in ihrem Vertrieb.

Brandenburger Bio-Ei

Brandenburger Bio-Ei mit Sitz in Wustermark, Brandenburg und rund fiinf Mitarbeitenden ist
eine Erzeugergemeinschaft von regionalen Hihnerhaltern mit einem Fokus auf Mobilstallhal-
tung. Das Unternehmen dbernimmt die Aufgaben der Eiersortierung und
-vermarktung. Eierlikor wird als Nebenprodukt in kleinem Stil vermarktet. Der Vertrieb kon-
zentriert sich auf den Einzelhandel sowie die Gastronomie im Raum Berlin-Brandenburg.

Tabelle 1: Charakterisierung der untersuchten Netzwerke

Bio-Zertifi-
zierung

Grun- Firmensitz Betriebsart Groflke Produkte

dung

Netzwerk/

Betrieb

Wukantina 2018 [ Barnim, Bran- | GrofRRktiche/ EU-Bio ~ 7 Ange- Mittagessen
denburg Catering zertifiziert | stellte (nicht | fur Kitas
Vollzeit) und Schu-
len
Markisches 1930 | Berlin Mduhle und EU-Bio ~ 60 Ange- | Brot
Landbrot Backerei und De- stellte
meter zer-
tifiziert
Bio-Gartnerei | 1996 | Mecklenburg- | Anbau und EU-Bio ~ 30 Ange- | Gemise
Watzkendorf Vorpommern, | Vertrieb von und Bio- stellte, 20 und Jung-
an der Gemiuse land zerti- | ha Land pflanzen
Grenze zu fiziert
Brandenburg
Branden-bur- | 2021 Havelland, Vermarktung | EU-Bio ~ 6 Ange- Eier
ger Bio-Ei Brandenburg | von Eiern zertifiziert | stellte (nicht
Vollzeit)

4.2 Bio-regionale Netzwerke in Berlin-Brandenburg

Die im Projekt entwickelten CLDs bilden die Grundlage fur die im Folgenden prasentierten
Ergebnisse. Aufgrund der Vielzahl der identifizierten Variablen und ihrer vielfaltigen Wechsel-
beziehungen sind die entwickelten CLDs sehr umfangreich und komplex. Eine vollstandige
Darstellung wirde daher die Nachvollziehbarkeit erschweren, weshalb nur ausgewahlte Aus-
schnitte der CLDs dargestellt und die darin abgebildeten Zusammenhange und Rickkopp-
lungsdynamiken naher erlautert werden. Die Auswahl der Ausschnitte erfolgte mit dem Ziel,
fur das jeweilige Netzwerk besonders relevante Themen und interessante Zusammenhange
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hervorzuheben, wahrend durch eine unterschiedliche thematische Fokussierung tber die vier
Causal Loop Diagramme hinweg zusatzlich eine breite Palette von relevanten Aspekten ab-
gedeckt wird. Die vollstandigen CLDs sind im Anhang des Berichts enthalten. Alle im Folgen-
den dargestellten Ergebnisse und eine kurze Zusammenfassung der Methoden und dem Pro-
jektverlauf wurden auch in einer zweistliindigen Online-Abschlussveranstaltung am
27.08.2026 mit Uber 40 Teilnehmenden vorgestellt und diskutiert.

4.2.1 Regionaler und saisonaler Einkauf

Das CLD in Abbildung 5 stellt die zentralen Einflussfaktoren auf den regionalen und saisona-
len Einkaufsanteil eines dkologisch wirtschaftenden Betriebs dar. Im Fokus steht das betrieb-
liche Ziel, einen moglichst hohen Einkaufsanteil an regionalen und saisonalen Produkten zu
haben. Eine entscheidende Voraussetzung hierfir ist die tatsachliche Verfligbarkeit geeigne-
ter Produkte in der Region. Diese wird durch den saisonalen Anbau und allgemeine regionale
Anbauvoraussetzungen begrenzt. Hinzu kommt die Herausforderung, dass insbesondere bei
verarbeiteten Produkten die regionale Herkunft haufig nur schwer nachvollziehbar ist, da die
Herkunft der eingesetzten Rohstoffe teilweise nicht mehr nachvollziehbar ist. Gleichzeitig kon-
nen Kundenwilinsche nach einer moglichst groRen und ganzjahrigen Produktvielfalt dem Ziel
eines moglichst regionalen und saisonalen Einkaufs entgegenstehen, da bestimmte Produkte
auBerhalb ihrer regionalen Saison oder allgemein nur Uberregional bezogen werden konnen.
Neben der Verfugbarkeit der Produkte spielt die vorhandene Logistik eine entscheidende
Rolle. Wahrend fir den Gberregionalen Bezug etablierte GroRhandels- und Logistikstrukturen
vorhanden sind, ist der Einkauf bei kleineren regionalen Erzeugern haufig mit einem deutlich
héheren organisatorischen Aufwand verbunden. Kommunikation, Abstimmung, individuelle
Liefervereinbarungen und die Koordination erfordern zusatzliche Zeit und finanzielle Ressour-
cen. Dieser erhdhte Transaktions- und Logistikaufwand kann dazu fihren, dass regional er-
zeugte Produkte weniger attraktiv sind. Hinzu kommt, dass regionale Ware und in diesem Fall
auch Okologisch produzierte Ware haufig mit zusatzlichen Kosten verbunden sind. Dadurch
muss teilweise zwischen dem Wunsch nach einem hohen regionalen Einkaufsanteil und der
wirtschaftlichen Tragfahigkeit entschieden werden.

Eine zentrale Rolle bei der Verfligbarkeit von regionalen Produkten spielen resiliente regionale
Strukturen. Sie schaffen Uberhaupt erst die Voraussetzungen daflir, dass gewlinschte Pro-
dukte zuverlassig regional bezogen werden kénnen und regionale Lieferketten funktionsfahig
sind und es auch bleiben. lhre Entwicklung wird sowohl durch gesellschaftliches und politi-
sches Engagement des Netzwerks als auch durch die Qualitat regionaler Beziehungen beein-
flusst. Politische und gesellschaftliche Unterstitzung kénnen dazu beitragen, regionale Struk-
turen aufzubauen, zu erhalten und gezielt zu fordern. Jedoch bendtigen stabile, langfristige
und vertrauensvolle Beziehungen zwischen den Unternehmen auch grundlegend funktionie-
rende soziale Strukturen und Verknupfungen, die immer ein Engagement und Kompromiss-
bereitschaft der beteiligten Partner voraussetzen. Eine gute Kommunikation sowie gemein-
sam ausgehandelte Geschaftsbedingungen ermdglichen es beispielsweise, Liefermodalitaten
und Preise so zu gestalten, dass die Zusammenarbeit fur alle Beteiligten wirtschaftlich tragfa-
hig ist.

Auch innerbetriebliche Faktoren beeinflussen den regionalen Einkaufsanteil. In dem betrach-
teten Betrieb ist ein hoher regionaler Einkaufsanteil als verbindliches Betriebsziel verankert.
Die Wahrnehmung dieses Ziels als erreichbar und sinnvoll kann die Arbeitsmotivation der Mit-
arbeitenden starken, sodass es wichtig ist, Ziele klar, aber auch erreichbar zu gestalten. Eine
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héhere Motivation wiederum unterstitzt die betriebliche Produktivitdt und erhéht die Bereit-
schaft, den zusatzlichen Aufwand, den ein regionaler Einkauf mit sich bringen kann, auf sich
zu nehmen. Dazu gehdrt insbesondere die Zeit fur die Suche nach geeigneten regionalen
Lieferanten, die Abstimmung mit Erzeugern und die Organisation individueller Lieferungen.
Wenn Mitarbeitende erkennen, dass die Bemuhungen erfolgreich sind, kann dies einen posi-
tiven Ruckkopplungseffekt erzeugen: Die Motivation unterstutzt die Produktivitat, die gestei-
gerte Produktivitat erleichtert die Zielerreichung und die Umsetzung der Ziele starkt wiederum
die Motivation.

Insgesamt zeigt das CLD, dass der regionale und saisonale Einkaufsanteil nicht durch einen
einzelnen Faktor bestimmt wird, sondern durch das Zusammenspiel von Produktverfiigbar-
keit, Saisonalitat, Kundenerwartungen, Preis und Logistik sowie von regionalen Strukturen,
Netzwerken und innerbetrieblichen Voraussetzungen beeinflusst wird. Insbesondere deutlich
wird, dass regionale Beschaffung sowohl von den Rahmenbedingungen aulierhalb des Be-
triebs als auch von dessen eigener Bereitschaft abhangt, zusatzliche Herausforderungen zu
bewaltigen. Die Entwicklung resilienter regionaler Strukturen und langfristiger Netzwerkbezie-
hungen kann dabei eine zentrale Voraussetzung schaffen, um den regionalen und saisonalen
Einkaufsanteil langfristig zu erhdhen.

Legende

Innerbetrieblich

Netzwerkarbeit Verfiigbarkeit von Obst Verfiigbarkeit regionaler Kundenwunsch nach nicht
und Feingemiise Logistikinfrastruktur saisonalen und nicht
S sion regionalen Lebensmitteln
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Abbildung 5: CLD zum regionalen und saisonalen Einkauf

4.2.2 Zugehorigkeitsgefuhl zum Netzwerk

Das CLD in Abbildung 6 beleuchtet das Zugehorigkeitsgefuhl der beteiligten Akteure zu einem
regionalen Netzwerk. Dabei zeigt sich, dass die Zugehorigkeit nicht als isolierte Grofle be-
trachtet werden kann, sondern in engem Zusammenhang mit der Qualitat der Zusammenar-
beit, dem Vertrauen zwischen den Netzwerkpartnern, dem Austausch von Wissen, gemein-
samen Werten sowie konkreten Formen regionaler Zusammenarbeit steht. Gleichzeitig ent-
stehen auch Rickkopplungen, die das Netzwerk als soziales und stoffliches System stabili-
sieren und weiterentwickeln kénnen.

Ein positiver Einfluss auf das Zugehdrigkeitsgefuhl geht von einer guten Kooperation und Zu-
sammenarbeit zwischen den Netzwerkpartnern aus. Wenn die beteiligten Akteure erfolgreich
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miteinander kooperieren und die Zusammenarbeit als konstruktiv und verlasslich wahrgenom-
men wird, starkt dies die Verbundenheit mit den anderen Netzwerkpartnern und damit auch
das Zugehdrigkeitsgefihl zum Netzwerk. Eine gute Zusammenarbeit foérdert zugleich die Wei-
tergabe von praktischem Wissen. Dadurch kénnen Erfahrungen, Kenntnisse und Losungsan-
satze innerhalb des Netzwerks leichter ausgetauscht und weiterentwickelt werden. Die Wei-
tergabe von praktischem Wissen stellt damit einen Faktor dar, Uber den die Zusammenarbeit
des Netzwerks gestarkt werden kann.

Das bereits erwahnte Vertrauen zwischen den Netzwerkpartnern ist essenziell fir ein starkes
Zugehdrigkeitsgefthl, denn nur wenn die Akteure darauf vertrauen kénnen, dass sich Partner
an Absprachen halten und zuverlassig handeln, entsteht eine Grundlage fir langfristige und
stabile Beziehungen. Dieses Vertrauen erleichtert auch die Weitergabe von praktischem Wis-
sen, da Wissen und Erfahrungen eher geteilt werden, wenn die beteiligten Akteure von einem
verlasslichen und unterstiitzenden Umfeld ausgehen. Vertrauen und Wissensaustausch ste-
hen damit in einer wechselseitigen Beziehung zur Qualitat der Zusammenarbeit und kénnen
gemeinsam zur Stabilitdt des Netzwerks beitragen.

Ein weiterer zentraler Punkt ist die Qualitdt und Regelmafigkeit des Austauschs und der Kom-
munikation zwischen den Netzwerkpartnern. Regelmafige Gesprache und ein kontinuierlicher
Austausch schaffen Mdglichkeiten, Informationen weiterzugeben, gemeinsame Herausforde-
rungen zu diskutieren und ein gegenseitiges Verstandnis aufzubauen. Auch dieser Faktor ver-
starkt die Weitergabe von praktischem Wissen und férdert das Vertrauen im Netzwerk.

FUr das betrachtete, regional agierende Netzwerk ist darlber hinaus der regionale Ein-
kaufsanteil von besonderer Bedeutung. Die gemeinsame Orientierung auf einen maoglichst
hohen Anteil regionaler Beschaffung stellt ein verbindendes Ziel dar. Um einen hohen regio-
nalen Einkaufsanteil zu erreichen, ist eine gute Zusammenarbeit innerhalb der Region und
des Netzwerks notwendig. Gleichzeitig setzt dies voraus, dass lokale Zulieferer bei Beschaf-
fungsentscheidungen priorisiert werden und wie bereits beim vorherigen CLD zum Thema
regionaler Einkauf ein moéglicher Mehraufwand und Kosten in Kauf genommen werden. Die
Priorisierung lokaler Zulieferer tragt auch dazu bei, regionale Lieferbeziehungen aufzubauen
und zu erhalten und damit die stoffliche Verankerung des Netzwerks in der Region zu starken.
Mit diesem eher stofflichen Aspekt ist zugleich eine soziale Komponente verbunden. Das
Praktizieren gemeinsamer Werte beeinflusst sowohl den regionalen Einkaufsanteil als auch
das Zugehdrigkeitsgeflihl zum Netzwerk. Werden diese Werte nicht nur geteilt, sondern auch
im alltaglichen Handeln umgesetzt, entsteht eine starkere gemeinsame Identitat. Die Akteure
identifizieren sich mit den Zielen und Prinzipien des Netzwerks, wodurch wiederum das Geflihl
der Zugehorigkeit gestarkt wird. Das Diagramm verdeutlicht an dieser Stelle besonders die
enge Verbindung zwischen materiellen Netzwerkstrukturen, wie regionalen Lieferbeziehun-
gen, und sozialen Faktoren, wie Vertrauen, gemeinsamen Werten und Zugehdrigkeit.

Ein interessanter Rickkopplungskreislauf betrifft die Gestaltung der Lieferbeziehungen. Aus-
gangspunkt dieses Kreislaufs ist die Solidaritdt mit und zwischen den beteiligten landwirt-
schaftlichen Betrieben. Eine ausgepragte Solidaritat schafft die Grundlage fir eine offene Dis-
kussionskultur innerhalb des Netzwerks. Dies betrifft unter anderem die Frage, welcher Be-
trieb zu welchem Zeitpunkt welche Art von Ware in welchen Mengen liefert und wie mit unter-
schiedlichen Interessen und Herausforderungen der beteiligten Betriebe umgegangen wird.
Bemerkenswert ist dabei, dass die offene Diskussionskultur nach Wahrnehmung der Beteilig-
ten durch den in den vergangenen Jahren gestiegenen Markt- und finanziellen Druck zusatz-
lich geférdert wurde. Der auRere Druck fuhrte zwar zu zusatzlichen Belastungen, aber erhéhte
dadurch auch die Notwendigkeit, bestehende Ablaufe kritisch zu hinterfragen und gemeinsam
nach Lésungen zu suchen. Dadurch wurde eine offene Kommunikation Uber die Gestaltung
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der Lieferbeziehungen noch relevanter. Anstatt diese ausschlieBlich einseitig vorzugeben,
werden die Lieferbedingungen im Netzwerk gemeinsam ausgehandelt und es wird versucht,
die Bedurfnisse der beteiligten Akteure zu berucksichtigen. Diese Form der gemeinsamen
Entscheidungsfindung kann zu einer héheren Zufriedenheit beitragen, da die beteiligten Be-
triebe ihre Perspektiven einbringen und die getroffenen Vereinbarungen positiver wahrgenom-
men werden. Eine hohere Zufriedenheit unterstitzt wiederum langfristige Lieferbeziehungen.
Diese starken ihrerseits die Solidaritat zwischen den zuliefernden Betrieben. Wenn Betriebe
Uber langere Zeit miteinander kooperieren und positive Erfahrungen mit ihren Partnern ma-
chen, kénnen Vertrauen, gegenseitige Verlasslichkeit und Bereitschaft zur Unterstitzung
wachsen. Dadurch wird wiederum die Grundlage flr eine offene Diskussionskultur gestarkt.
Es entsteht somit ein sich selbst verstarkender Kreislauf aus Solidaritat, offener Kommunika-
tion, gemeinsam festgelegten Lieferbedingungen, Zufriedenheit und langfristigen Lieferbezie-
hungen.

Die gemeinsame Festlegung von Lieferbedingungen wird zusatzlich durch im Netzwerk statt-
findende Gesprachsrunden und Vor-Ort-Besuche bei den landwirtschaftlichen Betrieben un-
terstitzt. Diese Formate schaffen einen regelmafRigen und direkten Austausch zwischen den
Beteiligten und ermdglichen es, die jeweiligen betrieblichen Situationen und Herausforderun-
gen besser kennenzulernen. Insbesondere die Vor-Ort-Besuche tragen dazu bei, die stoffli-
chen Prozesse der Betriebe mit den sozialen Beziehungen zwischen den Partnern zu verbin-
den.

Die Analyse zeigt, dass das Zugehdrigkeitsgefuhl zu einem regionalen Netzwerk aus dem
Zusammenspiel sozialer und stofflicher Netzwerkprozesse hervorgeht. Vertrauen, Koopera-
tion, Kommunikation, Austausch und gemeinsame Werte werden durch konkrete Formen re-
gionaler Zusammenarbeit, insbesondere durch regionale Beschaffung und langfristige Liefer-
beziehungen, verbunden. Gleichzeitig entstehen Rickkopplungsschleifen, in denen sich Fak-
toren gegenseitig verstarken: Eine gute Zusammenarbeit férdert Vertrauen und Wissensaus-
tausch, regelmaRige Kommunikation stabilisiert die Beziehungen, gemeinsame Werte unter-
stutzen regionale Beschaffung und Solidaritat sowie langfristige Lieferbeziehungen. Diese
schaffen wiederum die Grundlage fur weitere offene Kommunikation und Kooperation. Das
Netzwerk kann dadurch nicht nur als wirtschaftliche bzw. stoffliche Struktur, sondern auch als
soziales Geflige verstanden werden, dessen Stabilitdt wesentlich von den Beziehungen und
der wahrgenommenen Zugehdrigkeit abhangt.
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Abbildung 6: CLD zum Zugehdrigkeitsgefiihl zum Netzwerk

4.2.3 Gemeinsame Verantwortung fur einen starken Biomarkt

Der in Abbildung 7 dargestellte Ausschnitt des CLDs behandelt die Wechselwirkungen zwi-
schen sozialen und stofflichen Komponenten, die die Vermarktung von Produkten betreffen.
Im Zentrum steht der Wunsch nach einem gemeinsamen und verantwortungsvollen Bedienen
des Biomarktes. Darunter ist gemeint, dass die beteiligten Betriebe ihre Marktaktivitaten nicht
ausschliel3lich individuell ausrichten, sondern ihre Ressourcen, Waren und Kompetenzen ko-
ordinieren, um gemeinsam zur Starkung des Netzwerkes, des regionalen Biomarktes und der
Okologischen Branche beizutragen.

Eine wesentliche Voraussetzung fur dieses gemeinsame Handeln ist das Vorhandensein ge-
teilter Werte. Hierzu zahlen insbesondere Nachhaltigkeit, Umweltschutz und Regionalitat.
Werden diese Werte von den Netzwerkpartnern nicht nur geteilt, sondern auch im betriebli-
chen Handeln konkret umgesetzt, kann dies auch den Wunsch nach einer gemeinsamen und
verantwortungsvollen Marktgestaltung férdern. Gleichzeitig beeinflussen gemeinsame Werte
das Zugehorigkeitsgeflinl zum Netzwerk, da eine geteilte normative Grundlage die Identifika-
tion mit den anderen Netzwerkpartnern und dem Netzwerk als Ganzem unterstutzt.

Eine weitere zentrale Rolle stellt die Kommunikation zwischen den beteiligten Akteuren dar.
Regelmallige Gesprache mit Lieferanten und Abnehmern ermdglichen es, den Bedarf, die
Erwartungen und Handlungsmoglichkeiten abzustimmen und schaffen damit die Grundlage
fur ein gemeinsames Verstandnis, in diesem Fall an die Marktanforderungen. Ein regelmafi-
ger Austausch innerhalb des Netzwerks tragt zudem dazu bei, Beziehungen zwischen den
Netzwerkpartnern aufrechtzuerhalten und weiterzuentwickeln. Dabei sind unterschiedliche
Kommunikationsformate von Bedeutung, beispielsweise personliche Gesprache, E-Mail-
Kommunikation, digitale Kommunikationskanéle sowie der Austausch im Rahmen von Treffen
oder Mitgliederversammlungen. Die Nutzung verschiedener, flexibler Formate erleichtert ei-
nen kontinuierlichen Informationsfluss.

Ausgehend vom Wunsch nach einem gemeinsamen und verantwortungsvollen Bedienen des
Biomarktes lasst sich zudem ein Rickkopplungsmechanismus erkennen. Ein stark ausge-
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pragter gemeinsamer Handlungswille kann die gegenseitige Unterstitzung und Solidaritat in-
nerhalb des Netzwerks férdern. Diese wiederum schafft Voraussetzungen fir die Entwicklung
von Vertrauen im Netzwerk. Mit zunehmendem Vertrauen kann auch das Zugehdrigkeitsge-
fuhl zum Netzwerk gestarkt werden, da verlassliche Beziehungen und gegenseitige Unterstut-
zung die Bereitschaft zur Zusammenarbeit erhéhen. Ein ausgepragtes Zugehorigkeitsgefuhl
wirkt schlief3lich positiv auf den Wunsch nach einem gemeinsamen und verantwortungsvollen
Bedienen des Biomarktes. Es entsteht somit ein sich selbst verstarkender Kreislauf zwischen
gemeinsamem Handeln, Solidaritat, Vertrauen und Zugehérigkeit. Eine konkrete Moglichkeit
zur Umsetzung dieses gemeinsamen Handlungsansatzes stellt die Bindelung von Waren
mehrerer Betriebe dar. Anstatt dass Betriebe ihre Produkte eigenstandig vermarkten, werden
Waren gebundelt und gemeinsam angeboten. Dadurch erhéht sich die Diversitat des verflg-
baren Sortiments, was die Marktposition des Netzwerks verbessert, da ein vielfaltiges Ange-
bot die Attraktivitat des gemeinsamen Marktauftritts erhoht.

Die Blndelung bezieht sich in den untersuchten Netzwerken auf ausschlie3lich regional er-
zeugte und saisonal verfligbare Waren. Diese Ausrichtung starkt zwar die regionale Veranke-
rung des Netzwerks und steht im Einklang mit den gemeinsamen Werten, begrenzt jedoch
gleichzeitig die Diversitat des Sortiments. Im Vergleich zu einer Uberregionalen Beschaffung
stehen bestimmte Produkte nicht ganzjahrig oder nur begrenzt zur Verfligung. Damit entsteht
ein gegenlaufiger Zusammenhang zwischen der Nutzung regionaler und saisonaler Waren
und der Diversitat des Sortiments.

Der dargestellte Ausschnitt des CLDs verdeutlicht, dass die gemeinsame Marktgestaltung
nicht allein durch 6konomische oder stoffliche Faktoren bestimmt wird. Vielmehr stehen stoff-
liche Prozesse, wie die Blindelung und regionale bzw. saisonale Verfugbarkeit von Waren, in
enger Wechselwirkung mit sozialen Faktoren wie Kommunikation, Vertrauen, Solidaritat und
Zugehorigkeitsgefuhl. Hinzu kommen Werte wie Nachhaltigkeit und Regionalitat, die die Basis
von einem Netzwerk bilden kénnen. Die gemeinsame und verantwortungsvolle Bedienung des
Biomarktes kann damit als Ergebnis eines dynamischen Zusammenspiels dieser unterschied-
lichen Komponenten verstanden werden. Es wird somit auch in diesem Beispiel sichtbar, dass
die Stabilitdt und Handlungsfahigkeit regionaler 6kologischer Netzwerke wesentlich durch das
Zusammenspiel materieller und sozialer Prozesse beeinflusst wird.

Nutzung von regionaler/

| Diversitat des Sortiments leoraier Ware
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Abbildung 7: CLD zum gemeinsamen verantwortungsvollen Bedienen des Biomarkts

4.2.4 Bezug und Aufbau regionaler Ressourcen

Bezug und Aufbau regionaler Ressourcen werden durch eine Vielzahl miteinander verbunde-
ner Faktoren beeinflusst. Der Ausschnitt des CLDs in Abbildung 8 verdeutlicht dabei, dass die
Verflugbarkeit regionaler Ressourcen nicht als isolierte Voraussetzung betrachtet werden
kann, sondern sich aus dem Zusammenspiel verschiedener Bedingungen ergibt. Besonders
relevant sind die Verflugbarkeit von Wissen und Infrastruktur, die Finanzierung, die Nutzung
von Skaleneffekten sowie die Zuverlassigkeit der Warenabnahme. Gleichzeitig kdnnen ge-
setzliche Rahmenbedingungen die Entwicklung regionaler Strukturen begrenzen.
Eine wesentliche Grundlage fir den Aufbau regionaler Ressourcen bildet die Qualitat und
Quantitat des im Netzwerk vorhandenen Wissens. Je mehr relevantes Wissen innerhalb des
Netzwerks verflgbar ist und je besser dieses geteilt und genutzt werden kann, desto eher
kénnen Potenziale erkannt werden. Wissen bildet damit eine zentrale Voraussetzung daftr,
dass Mdglichkeiten, aber auch Herausforderungen fir eine starkere regionale Wertschdpfung
identifiziert und geldst oder umgesetzt werden kénnen. Dies betrifft beispielsweise Kenntnisse
Uber geeignete Produktions- und Verarbeitungsverfahren, regionale Absatzmdéglichkeiten
oder die Nutzung von Nebenprodukten und Stoffstrémen.

Darlber hinaus ist die Verflugbarkeit geeigneter Infrastruktur entscheidend. Regionale Res-
sourcen kdnnen nur dann effizient genutzt und weiterentwickelt werden, wenn gewisse Struk-
turen vorhanden sind. Dazu zahlen beispielsweise Logistik- und Transportmdoglichkeiten, Ver-
arbeitungs- und Schlachtkapazitaten, Lager- und Sortiermdglichkeiten oder regionale Versor-
gungssysteme. Fehlen solche Infrastrukturen, kdnnen vorhandene regionale Potenziale hau-
fig nicht ausgeschopft werden. Der Aufbau dieser setzt in der Regel betriebliche Investitionen
voraus, sodass die Finanzierung ein entscheidender Punkt ist.

In diesem Zusammenhang kommt auch der Nutzung von Skaleneffekten eine wichtige Be-
deutung zu. Werden bestehende Infrastrukturen starker ausgelastet, kdnnen sich die durch-
schnittlichen Kosten bestimmter Leistungen verringern und weitere Investitionen dadurch at-
traktiver werden. Umgekehrt kann eine unzureichende Auslastung dazu flhren, dass der Auf-
bau beziehungsweise Ausbau regionaler Infrastrukturen wirtschaftlich nicht tragfahig er-
scheint.

Diese Entwicklung wird jedoch auch durch institutionelle und rechtliche Rahmenbedingungen
beeinflusst. Gesetzliche Vorschriften kénnen den Aufbau und die Nutzung regionaler Res-
sourcen erschweren, indem sie zusatzliche Anforderungen an Produktion, Verarbeitung oder
Vermarktung stellen. Dadurch kann dies dazu fuhren, dass kleinere oder regional ausgerich-
tete Strukturen gegenliber starker zentralisierten Systemen benachteiligt werden. Gleichzeitig
kénnen solche Vorgaben die Nutzung von Skaleneffekten einschréanken, wenn ein Ausbau
bestehender Strukturen aufgrund zusatzlicher regulatorischer Anforderungen mit zusatzlichen
Kosten verbunden ist und dadurch wirtschaftlich weniger attraktiv wird. Die gesetzlichen Rah-
menbedingungen wirken damit auf die Verfligbarkeit regionaler Ressourcen und kénnen auf
Investitionen und die Auslastung bestehender Infrastrukturen Einfluss nehmen. Dartber hin-
aus konnen rechtliche Rahmenbedingungen die Umsetzung bestimmter Werte im Netzwerk
erschweren, wenn eine Weitergabe, Wiederverwendung oder anderweitige Nutzung von Pro-
dukten und Nebenprodukten rechtlich eingeschrankt ist und somit eine nachhaltige Verwen-
dung nicht moglich ist. Die Entwicklung regionaler Ressourcen ist damit nicht ausschlieRlich
eine Frage der wirtschaftlichen Machbarkeit, sondern auch eng mit politischer Unterstiitzung
und gesetzlichen Vorgaben verbunden.
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Eine weitere Voraussetzung fur den Aufbau regionaler Ressourcen ist die Zuverlassigkeit der
Warenabnahme. Investitionen in zusatzliche Produktions- oder Verarbeitungskapazitaten sind
nur dann sinnvoll, wenn fur die daraus entstehenden Mengen eine ausreichende und verlass-
liche Nachfrage besteht. Besteht dagegen Unsicherheit dartber, ob zusatzliche Mengen tat-
sachlich vermarktet werden konnen, erhoht dies das wirtschaftliche Risiko und kann Investiti-
onen in regionale Infrastruktur hemmen. Eine besondere Herausforderung stellen hierbei die
maoglichen Unterschiede zwischen Produktion und Kundennachfrage dar. Sowohl die Verflg-
barkeit bestimmter Waren als auch die Nachfrage der Verbraucher:innen kénnen saisonalen
Schwankungen unterliegen. Dadurch kann es zu Situationen kommen, in denen regionale
Produkte zwar grundsatzlich vorhanden sind, aber nicht zu dem Zeitpunkt oder in der Menge
nachgefragt werden, in der sie produziert werden. Hier sind mdglichst saisonunabhangige
Vermarktungswege von Bedeutung, da sie dazu beitragen kénnen, diese Schwankungen aus-
zugleichen.

Insgesamt wird deutlich, dass der Bezug und Aufbau regionaler Ressourcen auf einem dyna-
mischen Zusammenspiel verschiedener Faktoren beruht. Wissen schafft die Grundlage fir
die Identifikation und Entwicklung regionaler Potenziale, wahrend die geeignete Infrastruktur
deren praktische Nutzung ermdglicht. Der Aufbau dieser wiederum erfordert finanzielle Inves-
titionen, deren Wirtschaftlichkeit durch die Auslastung und Nutzung von Skaleneffekten be-
einflusst wird. Gleichzeitig hangt die Bereitschaft zu solchen Investitionen wesentlich von der
Verlasslichkeit der Warenabnahme ab. Gesetzliche Rahmenbedingungen kénnen diese Pro-
zesse begrenzen. Das CLD macht somit sichtbar, dass die Starkung regionaler Ressourcen
nicht durch die Férderung eines einzelnen Faktors erreicht werden kann. Vielmehr mussen
Wissen, Infrastruktur, Finanzierung, Nachfrage, rechtliche Rahmenbedingungen und gemein-
same Werte gemeinsam betrachtet werden.
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Legende Qualitdt und Quantitat Saisonunabhangige
von Wissen im Netzwerk Vermarktungswege
Innerbetrieblich
Netzwerkarbeit
Soziale Dimension . " .
Verfligbarkeit regionaler Bezug und Aufbau Zuverlassigkeit in der
Infrastruktur (Logistik, h ler R Warenahme
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Hinderliche gesetzliche zwischen Produktion &
Vorschriften Kundennachfrage

Praktizieren von gemeinsamen
Werten: Regionale Lebensqualitat,
Tierwohl, Kreislaufwirtschaft,
Umweltschutz

Finanzierung betrieblicher — -
Investitionen | Nutzung von Skaleneffekten |

| Skalierung der Packstelle |

Abbildung 8: CLD zum Bezug und Aufbau regionaler Ressourcen

4.3 Kreislaufwirtschaft in regionalen Netzwerken

Die Betrachtung der stofflichen Prozesse in den begleiteten Netzwerken hat zunachst gezeigt,
dass in den beteiligten Betrieben bereits zahlreiche Ansatze zur Umsetzung kreislauforientier-
ter Prozesse bestehen. Gleichzeitig wurde deutlich, dass es sich um einen fortlaufenden Op-
timierungsprozess handelt. Eine Losung, die unter den gegenwartigen Rahmenbedingungen
sinnvoll und praktikabel ist, muss nicht zwangslaufig auch langfristig die optimale Lésung dar-
stellen. Veranderungen innerhalb der Betriebe, neue technische Moglichkeiten oder veran-
derte Rahmenbedingungen kénnen dazu fuhren, dass bestehende Ansatze weiterentwickelt
oder neu gedacht werden missen. Vor diesem Hintergrund wurden verschiedene Themen-
bereiche betrachtet, bei denen noch Entwicklungspotenziale bestehen und die zugleich von
praktischer Relevanz sind. Die Ergebnisse verdeutlichen dabei insbesondere, dass betriebs-
individuelle Lésungen eine zentrale Voraussetzung sind, denn ob eine Malinahme sinnvoll
und umsetzbar ist, hangt von einer Vielzahl betrieblicher und externer Rahmenbedingungen
ab. Dazu zahlen beispielsweise vorhandene Infrastrukturen und Ressourcen, betriebliche Ab-
laufe, wirtschaftliche Rahmenbedingungen sowie rechtliche Anforderungen. Entsprechend ist
auch eine ganzheitliche Betrachtung erforderlich, um Potenziale, Umsetzbarkeit und mégliche
Grenzen einzelner Ansatze bewerten zu kénnen.

Uber die unterschiedlichen Themenbereiche hinweg zeigten sich trotzdem wiederkehrende
Herausforderungen. Eine wesentliche Rolle spielen regulatorische Rahmenbedingungen, da
gesetzliche Vorgaben Ansatze erschweren oder deren Umsetzung begrenzen kdnnen. Auch
finanzielle Aspekte stellen eine zentrale Herausforderung dar, da haufig erhebliche Investitio-
nen und laufende Kosten anfallen, sodass stets auch die wirtschaftliche Tragfahigkeit bertick-
sichtigt werden muss. Dartber hinaus wurde deutlich, dass die Entwicklung und Umsetzung
von Ideen auch einen erheblichen zeitlichen und personellen Aufwand erfordert. Vor der Um-
setzung muissen zunachst mégliche Handlungsfelder identifiziert, Informationen und externer
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Input eingeholt, geeignete Losungsansatze gepruft und relevante Akteurinnen und Akteure
kontaktiert werden. Gerade fir kleinere Betriebe stellt dies haufig eine Herausforderung dar.

Insgesamt zeigen die Ergebnisse, auch zusammenfassend dargestellt in Abb. 9, dass die
Starkung der Kreislaufwirtschaft in regionalen Netzwerken weniger durch eine einzelne, uber-
tragbare Musterlésung erreicht werden kann. Vielmehr sind Ansatze erforderlich, die an den
jeweiligen Voraussetzungen ansetzen und unterschiedliche dkologische, wirtschaftliche,
rechtliche und organisatorische Aspekte berticksichtigen. Die Netzwerke kdnnen dabei insbe-
sondere dazu beitragen, Erfahrungen zu bindeln sowie Wissen und Kontakte bereitzustellen.

Ausgangspunkt
* viele Optimierungen bereits umgesetzt
* Kreislaufwirtschaft bleibt ein laufender Prozess

Herausforderungen
* Regulatorien
* Finanzierung

* Zeit
Fokusthemen/Fragestellung
* gemeinsam mit den Netzwerken ausgewahlt
* Fokus auf Entwicklungspotenziale
Ergebnisse

¢ betriebsindividuelle Lésungen notig
¢ nicht jede Idee ist sinnvoll

Untersuchungen

* Interviews & Workshops

* Beprobungen & Berechnungen
* Literaturdaten

Abbildung 9: Prozess der stofflichen Analysen

4.3.1 Beispiel: Struvit als Phosphorquelle und Wiederverwendung von Waschwasser

In einem Betrieb wurden zwei unterschiedliche Anséatze zur Starkung der Kreislaufwirtschaft
verfolgt. Zum einen die Nutzung von Struvit als Phosphorquelle sowie die Wiederverwendung
von Waschwasser aus der Gemuseaufbereitung (siehe Abbildung 10) Das Ziel war es, die
jeweiligen Potenziale unter den konkreten betrieblichen Bedingungen zu bewerten und mog-
liche erste Schritte fiir eine Umsetzung zu identifizieren.

Zur Bewertung der Nahrstoffsituation wurden Boden- und Wasserproben untersucht. Dabei
zeigte sich, dass auf den betrachteten Flachen kein Phosphormangel vorlag. Eine zuséatzliche
Phosphorversorgung durch Struvit war unter den gegebenen Bedingungen daher nicht erfor-
derlich und wurde fur diesen Betrieb nicht weiterverfolgt. Dieses Beispiel verdeutlicht, dass
die Nutzung von Sekundarrohstoffen wie Struvit nicht grundsatzlich sinnvoll ist, sondern von
der jeweiligen betrieblichen und standortlichen Situation abhangt. Wahrend es fur andere Be-
triebe durchaus ein Potenzial darstellen kann, bestand in diesem Fall kein entsprechender
Bedarf.

Das bisher abgeleitete Waschwasser zeigte keine auffallige Belastung. Damit konnte grund-
satzlich ein Potenzial fur eine weitergehende Nutzung des Wassers identifiziert werden. Es ist
jedoch davon auszugehen, dass die konkreten Gehalte im Wasser unter anderem von der Art
und dem Zustand des gewaschenen Gemiuses abhangen. Eine Wiederverwendung muss da-
her an die jeweiligen betrieblichen Bedingungen angepasst und entsprechend geprift werden.
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Als mdgliche Nutzung wurde zunachst auch eine Verwendung zur Bewasserung diskutiert.
Seitens des Betriebs wurde jedoch die weitere Nutzung als Waschwasser bevorzugt. Im
nachsten Schritt ging es um die erforderliche Wasseraufbereitung. Als sinnvollster Ansatz
wurde eine Aufbereitung Uber Absetzbecken identifiziert. FUr eine tatsachliche Umsetzung
sind jedoch verschiedene Aspekte zu klaren. Dazu zahlen insbesondere die genaue Ausge-
staltung der Wasseraufbereitung und wer fur die Planung und Umsetzung verantwortlich ist.
Gleichzeitig stellt sich die Frage nach der Finanzierung. Darliber hinaus missen geeignete
Flachen fir die Absetzbecken vorhanden sein und deren Einbindung in die bestehende be-
triebliche Infrastruktur sichergestellt werden.

Das Beispiel zeigt damit zwei unterschiedliche Ergebnisse der betriebsspezifischen Betrach-
tung. Wahrend sich bei der Struvithutzung aufgrund der vorhandenen Nahrstoffsituation kein
weiterer Handlungsbedarf ergab, konnte fir das Waschwasser ein konkretes Wiederverwen-
dungspotenzial identifiziert werden. Gleichzeitig wurde deutlich, dass die Identifizierung eines
Potenzials noch nicht mit einer unmittelbaren Umsetzbarkeit gleichzusetzen ist. Fur die wei-
tere Entwicklung sind vielmehr technische, raumliche, finanzielle und wissensbezogene Vo-
raussetzungen zu berucksichtigen.

Fragestellung
* Struvit als Phosphorquelle

( * Nutzung des Waschwassers

> Untersuchung

* Boden-und Wasserproben
* Bewertung der Nahrstoffsituation
Erkenntnisse

* kein Phosphormangel - Struvit derzeit wenig relevant
* Waschwasser ohne auffillige Belastung
( * Potenzial zur Wiederverwendung als Waschwasser (nach Aufbereitung)
—> Herausforderungen
* technische Umsetzung einer Wasseraufbereitung

* Finanzierung
+ verfligbarer Platz

Abbildung 10: Struvit und Waschwasser in der Kreislaufwirtschaft

4.3.2 Beispiel: Nutzung von Beikrautsamen und eine nachhaltige Energieversorgung

In einem anderen Betrieb wurden die Nutzung von Beikrautsamen aus der gelieferten Ware
sowie Moglichkeiten fur eine regionale und nachhaltigere Energieversorgung betrachtet (siehe
Abbildung 11). Die Untersuchung der Beikrautsamen erfolgte anhand von Proben, die im Be-
trieb genommen wurden. Fur die Energieversorgung wurde im Rahmen der Workshops ge-
meinsam mit den beteiligten Akteuren verschiedene Ansatze und deren betriebliche Voraus-
setzungen diskutiert.

Bei den Beikrautsamen zeigte sich, dass die Zusammensetzung des anfallenden Materials
sehr heterogen ist. Eine Bewertung moglicher Nutzungspotenziale ist daher nicht allein auf
Ebene des verarbeitenden Betriebs moglich. Vielmehr muss die Betrachtung entlang der ge-
samten Wertschopfungskette erfolgen. Nur so Iasst sich nachvollziehen, welche Beikrautsa-
men in welchen Mengen und Zusammensetzungen tatsachlich anfallen und welche Nutzungs-
moglichkeiten sich daraus ergeben. Fir eine weiterfuhrende Bewertung ware daher eine de-
tailliertere Betrachtung ab Feld erforderlich.
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Far die Energieversorgung erwies sich vor allem die Nutzung von Biogas als geeigneter An-
satz. Hintergrund ist, dass der betrachtete Betrieb seine Prozesse tberwiegend auf Gas und
nicht auf Strom ausgerichtet hat. MAglichkeiten wie Photovoltaik oder Windenergie sind daher
nur eingeschrankt geeignet. Stattdessen wurde ein regionaler Ansatz entwickelt, bei dem die
enge Kooperation innerhalb des Netzwerks genutzt wird. Beteiligte landwirtschaftliche Be-
triebe kdnnten gezielt Biomasse bereitstellen, die fir eine Biogasanlage genutzt wird. Das
aufbereitete Biogas kdnnte anschlielRend in das Gasnetz eingespeist und vom Betrieb Gber
das bestehende Netz bezogen werden. Eine direkte physische Zuordnung der erzeugten und
verbrauchten Gasmengen ist dabei nicht moglich, jedoch kdnnten gesonderte Vertrage zur
Vergltung und Abnahme geschlossen werden. Die Landwirte konnten anschlieRend die Gar-
reste als Dunger verwenden.

Fir die Umsetzung dieses Ansatzes wurden jedoch mehrere Herausforderungen identifiziert.
Dazu zahlen insbesondere die regulatorischen Anforderungen sowie die Verflugbarkeit geeig-
neter Biogasanlagen, die das erzeugte Gas entsprechend aufbereiten und in das Gasnetz
einspeisen kdnnen. Zusatzlich sind die Anforderungen der jeweiligen Bio-Zertifizierung zu be-
ricksichtigen. Fur die beteiligten Betriebe ist dabei relevant, dass sowohl das eingespeiste
Gas als auch die anfallenden Garreste den jeweiligen Anforderungen entsprechen.

Das Beispiel verdeutlicht damit, dass kreislauforientierte Loésungen entlang von Wertschép-
fungsketten und Uber einzelne Betriebe hinausgedacht werden missen. Wahrend sich bei
den Beikrautsamen zunachst weiterer Untersuchungsbedarf hinsichtlich Mengen und Zusam-
mensetzung ergibt, konnte fir die Energieversorgung ein konkreter regionaler Losungsansatz
identifiziert werden. Dessen Umsetzung hangt jedoch wesentlich von den technischen, regu-
latorischen und zertifizierungsbezogenen Rahmenbedingungen sowie von der Verflugbarkeit
geeigneter Infrastruktur ab.

Fragestellung
* Verwendungvon Beikrautsamen
* Nachhaltige Energieversorgung

Untersuchung

* Analyse der Beikrautsamenin der angelieferten Ware

* Workshops und Gesprache zur Verbesserung der regionalen und nachhaltigen Energieversorgung
Erkenntnisse

* Beikrautsamen miissen entlang der gesamten Wertschopfungskette betrachtet werden
* Verwendung von Biogas scheint am besten geeignet zu sein

Herausforderungen

Regulatorik

Verfligbarkeit von Biogasanlagen
Gasaufbereitung

Anforderungen an Bio-Zertifizierung

Abbildung 11: Beikrautsamen und Energieversorgung in der Kreislaufwirtschaft

4.4 Checkliste fur Netzwerkarbeit als praxisorientiertes Werkzeug

Die entwickelte Checkliste unterstitzt Betriebe und weitere regionale Akteure dabei, ihre Netz-
werkarbeit zu reflektieren und weiterzuentwickeln. Sie nimmt dabei sowohl auf die organisa-
torischen als auch auf die zwischenmenschlichen Aspekte einer langfristig tragfahigen Zu-
sammenarbeit in bio-regionalen Wertschépfungsnetzwerken Bezug. Die Checkliste ist thema-
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tisch gegliedert und enthalt zu den jeweiligen Fragestellungen relevante Leitfragen, Denkan-
stéRe und Praxisbeispiele. Es werden sechs Themenbereiche bearbeitet: Grundlagen der
Netzwerkarbeit, Organisation und Netzwerkstruktur, Ressourcen und Wirtschaftlichkeit, Wis-
sen und Beratung, Produktion, Sortiment und Markt sowie interne Betriebskultur. Dabei soll
die Checkliste nicht als Anleitung mit vorgegebenen Lésungswegen, sondern als Impulsgeber
dienen, der dazu anregt, die eigene Situation zu reflektieren, neue Perspektiven einzunehmen
und konkrete Ansatzpunkte flr die Weiterentwicklung der Zusammenarbeit zu identifizieren.
Die vollstandige Checkliste kann unter folgendem Link heruntergeladen werden: reg-
bio2b.de/material-ressourcen/#Checkliste

5. Methodische Einschrankungen

Transdisziplindre Forschung, wie sie hier durchgefihrt wurde, beinhaltet die gemeinsame
Wissensgenerierung durch akademische und nicht-akademische Akteure. Dieser Ansatz gilt
als der effektivste Weg, um Herausforderungen im Bereich der Nachhaltigkeit zu bewaltigen.
Sowohl die in den Workshops gewahlten Methoden als auch die halbstrukturierten Interviews
erwiesen sich als gut vereinbar mit dem transdisziplinaren Ansatz, da sich eine Kultur der
Zusammenarbeit zwischen Wissenschaftlern und Nicht-Wissenschaftlern entwickelte: Dabei
beschrankte sich die — in der transdisziplinaren Forschung oft dominante — Rolle der For-
schenden auf die methodische Rahmung, ohne die weiteren Ergebnisse der Studie vorzuge-
ben (Lawrence et al., 2022).

Nichtsdestotrotz gab es im Projektverlauf mehrere Hindernisse zu bericksichtigen (Norstrom
et al., 2020b): Erstens zeichnet sich die gemeinsame Wissensgenerierung dadurch aus, dass
vielfaltige Perspektiven auf die Lebensmittelnetzwerke berlcksichtigt und somit ein breites
Spektrum an Akteuren aus den jeweiligen Netzwerken einbezogen werden, um ein umfassen-
deres Verstandnis des Forschungsproblems zu gewahrleisten (Tengoé et al., 2017). Dies war
insbesondere bei der Erstellung der Causal Loop Diagramme (CLDs) und den Workshops zur
Visionsentwicklung von Bedeutung, stellte jedoch eine Herausforderung dar. Aufgrund zeitli-
cher Einschrankungen seitens der Praxispartner war es meist nur moglich, mit einem Vertreter
pro Netzwerk zusammenzuarbeiten — zumeist den Geschéaftsfihrern der Betriebe. Lediglich
bei zwei Netzwerken konnten mehrere Vertreter interviewt oder in die Workshops einbezogen
werden. Im Hinblick auf die CLDs war die Beteiligung verschiedener Akteure mit unterschied-
lichen Sichtweisen auf das Forschungsproblem notwendig, um eine starke Subjektivitat zu
vermeiden, die durch soziale Konstruktionen — gepragt von Rolle, Status und Standpunkt der
Ersteller — bedingt ist (Seelos und Mair, 2018; Kiraly et al., 2016). Dies erwies sich jedoch als
schwierig, da vorwiegend die Sichtweisen der Geschéaftsflhrer einbezogen werden konnten,
sodass Beitrage etwa von Mitarbeitern der Betriebe fehlten. Eine gewisse Abmilderung liel3
sich lediglich durch die Validierung durch eine Expertin fir CLDs erreichen, die jedoch mit den
spezifischen Netzwerkfallen nicht vertraut war. Bei den Workshops zur Szenarienentwicklung
lie® sich die Herausforderung der eingeschrankten Perspektivenvielfalt besser bewaltigen:
Der Einbezug von Akteuren, die fir eines der vier Netzwerke relevant waren, in den dritten
Szenario-Workshop erméglichte es dem Forschungsteam, vielféltigere Perspektiven in die
Szenarioarbeit einzubringen.

Zweitens hing die Einbeziehung weiterer Akteure stark von der Mitwirkung der beteiligten Un-
ternehmen ab, was sowohl die Datenerhebung als auch die Tiefe der Untersuchung beein-
flusste. Im Einklang mit Bergmann et al. (2021) wurden Erfolgsfaktoren transdisziplinarer For-
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schung umgesetzt, wie etwa die Berucksichtigung der Bedurfnisse und Interessen der Praxis-
akteure durch die Szenario-Workshops sowie die Vernetzung der Praxisbetriebe mit Experten
zu Themen, die fir die Lebensmittelnetzwerke bis heute von Bedeutung sind.

Aufgrund der relativ kleinen und gezielt ausgewahlten Stichprobe sind die Ergebnisse nicht
als reprasentativ fur samtliche Bio-Wertschépfungsnetzwerke in Berlin-Brandenburg zu ver-
stehen, sondern eher als vertiefende, fallbezogene Erkenntnisse.

6. Angaben zum voraussichtlichen Nutzen und zur Verwertbar-
keit der Ergebnisse

Als wichtigstes praxisnahes Ergebnis wird die “Checkliste fur Netzwerkarbeit in regionalen
(Bio-)Netzwerken” gesehen. Dieses Dokument wurde mit Praxispartnern fir Praxispartner
entwickelt und ist somit fur bundesweite Akteure in (Bio-)Wertschopfungsnetzwerken direkt
anwendbar. Wie vorhergehend erlautert, gibt das Dokument keine direkten Antworten und
Losungen, wie Probleme in Netzwerken geldst werden kdnnen. Dazu sind die Bedingungen
und Kontexte — gerade im bundesweiten Vergleich — zu unterschiedlich. Stattdessen bietet
die Checkliste Anregung, an welchen Stellen in der Netzwerkarbeit angesetzt und eine Ver-
anderung/Verbesserung angestolien werden kann. Durch die breite Themenaufstellung, die
ebenfalls gemeinsam in einem Workshop mit Praxispartnern validiert wurde, kénnen sicherlich
die meisten Netzwerke ein Werkzeug finden, das sich auf ihren Betrieb und ihren Kontext
anwenden |asst.

Die Checkliste soll also Hilfe zur Selbsthilfe leisten und Netzwerke in ihrer Netzwerkarbeit und
ihren Kompetenzen starken, anstatt einfache Losungsvorschlage zu machen, wie es in ande-
ren Netzwerken funktioniert. Um das gesammelte Wissen aus den vier Netzwerken konkret
einzubauen, wird die Checkliste durch Beispiele vervollstandigt, die Inspiration zur Umsetzung
geben kdnnen. Als letzter Punkt sind erste Ansprechpersonen genannt, die im weiteren Pro-
zess unterstutzen kénnen.

Um sicherzustellen, dass das Dokument dort ankommt, wo es unterstitzen kann, wurde zum
Ende des Projekts eine Pressemitteilung Uber alle Projektpartner versandt, ein entsprechen-
der Hinweis in Newslettern der Projektpartner aufgenommen und eine WSK-relevante Mai-
lingliste zur Dissemination genutzt. Die Checkliste ist frei zuganglich auf der Projektwebseite
unter regbio2b.de/material-ressourcen/#Checkliste zu finden und wird dort auch nach Projekt-
ende verfligbar bleiben. Zusétzlich wird die Checkliste auf der Webseite der FOL zum Down-
load bereitgestellt.

7. Gegenuberstellung der urspringlich geplanten zu den tat-
sachlich erreichten Zielen; Hinweise auf weiterflhrende Frage-
stellungen

AP 1:

Alle Tasks des AP 1 wurden durchgefiihrt. Der Bericht zur “Gegenuberstellung theoretische
Nachfrage und aktuelles Angebot von Bio-Lebensmitteln aus Brandenburg” wurde auf der
Projektwebsite veréffentlicht. Es wurden insgesamt vier Netzwerke ausgewahlt. In Task 1.1
waren urspringlich Interviews mit 6kologisch arbeitenden Betrieben zur explorativen Erfas-
sung der Stofffllisse vorgesehen. Nach Projektbeginn wurde festgestellt, dass sich viele Daten
zu allgemeinen Stoffflissen (inner- und auf3erbetrieblich) und groben Betriebsstrukturen auch
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mit Hilfe von 6ffentlich zuganglichen Quellen (z. B. Internetseiten der Betriebe/Netzwerke) er-
fassen und skizzieren lassen. Dies wurde fir alle ausgewahlten und kontaktierten Netzwerke
durchgefuhrt. Der zu erwartende Wissenszuwachs durch Interviews am Anfang des Projekts
wurde eher gering ausfallen. Anstelle dessen wurden vertiefende Interviews mit Netzwerk-
partnern zu einem spateren Zeitpunkt durchgefihrt.

AP 2:

Ein Analyseraster fir die Netzwerkanalyse wurde erstellt. Es fanden vier Vor-Ort-Besuche a
3 bis 4 Stunden bei den Netzwerkpartnern statt, um erste explorative Gesprache fiir die sozial-
Okologische Untersuchung zu flhren. Im Arbeitspaket T2.3 kam es zu Abweichungen vom
ursprunglichen Vorgehen: Die Erstellung vollstandiger Stoffstrombilanzen fiir jeden einzelnen
Betrieb erwies sich weder als praktikabel noch als zielfiihrend. Fir die Unternehmen héatte
eine allgemeine Stoffstrombilanz nur einen geringen Mehrwert bedeutet und dem Projekt nur
wenige relevante Erkenntnisse geliefert. Bspw. war der Recycling-Diinger Struvit nur fur eines
der vier Netzwerke relevant und in der Praxis aufgrund bereits ausreichender Phosphor- und
Stickstoffmengen im Boden Uberflissig. Stattdessen wurde im Arbeitspaket T2.3 zu Beginn
fur jedes Unternehmen ein spezifisches Fokusthema der stofflichen Dimension festgelegt, um
eine gezieltere und vertiefte Bearbeitung zu ermdglichen. Diese Entscheidung ist auch durch
die Unterschiede in Grofe, Schwerpunktsetzung und Wirkungskreis der beteiligten Betriebe
begrindet. Das ausgewahlte Thema wurde im Verlauf des Projekts durchgangig verfolgt (In-
terviews, Workshops, zusatzliche Analysen). Dadurch lieR sich auch die Verknipfung von
stofflicher und sozialer Dimension in den jeweiligen Bereichen besser erfassen, was dem
Ubergeordneten Ziel des Projekts entspricht. Bei jedem Fokusthema gibt es Uber die Projekt-
laufzeit hinaus weitere Fragestellungen, die fur die Umsetzung dieser Themen relevant sind.
So wurde bspw. bei einem Netzwerk der Beikrautsamenbesatz in Getreidelieferungen analy-
siert. Ein nachster Schritt ware nun, in der gesamten Wertschépfungskette den Beikrautsa-
menbesatz zu analysieren, um eine Verunreinigung bei verarbeitenden Betrieben zu minimie-
ren oder alternativ eine Lésung im Sinne der Kreislaufwirtschaft zu entwickeln, die die Wei-
ternutzung von Beikrautsamen ermdglicht. Wie in 4.2.2 dargestellt, stand in diesem Netzwerk
neben dem Thema Beikrautsamenbesatz auch das Thema einer nachhaltigen Energie im Vor-
dergrund. Da hier bereits mit Experten der Biogasindustrie gesprochen werden konnte und
die entscheidenden Herausforderungen feststehen, kann damit begonnen werden, mdglichst
praxisnah Losungen zu entwickeln, wie mit diesen Herausforderungen umgegangen werden
kann, bspw. mit der Regulatorik.

AP 3:

T3.1 wurde zusammen mit T2.2 und T2.3 bearbeitet, um ein moglichst effizientes Vorgehen
zu gewahrleisten. AnschlieRend wurden drei Szenarienworkshops durchgefuhrt. Statt der aus-
schlieRlichen Nutzung von Backcasting als Methode der Szenarienerarbeitung wurde diese
fur eine klare Strukturierung der Ideen um die 3-horizons-Methode erganzt. Die Szenarien
dienten als Einstieg, um weiterfuhrende Fragestellungen fir jeden Betrieb zu identifizieren.
Durch die Erarbeitung der Wunschszenarien jedes Netzwerkbetriebs konnten vor allem im
Horizont 2 des 3-Horizonte-Modells weiterfihrende Fragestellungen fir jeden Betrieb heraus-
gearbeitet werden, die diese in ihrer zukinftigen Arbeit mitberticksichtigen kdnnen. So kamen
beispielsweise beim Thema “Regionaler Bezug von Lebensmitteln” die Fragen auf, inwiefern
der Bezug regionaler pflanzlicher Proteine realistisch ist und welche Stakeholder hierflir wich-
tig sind.
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AP 4:

Der Werkzeugkoffer, jetzt unter dem Namen “Checkliste,” ist auf der Projektwebsite zu finden,
wurde zusammen mit den Praxisakteuren erstellt. Zwei wissenschaftliche Paper sind in Arbeit
und werden voraussichtlich Ende 2027 verdffentlicht. Das erste Paper stellt das methodische
Vorgehen im Projekt vor und ist im finalen internen Reviewprozess. Mdgliche Journals fir die
Veroffentlichung sind “Futures” und “Ecology and Society”. Eine Einreichung des Papers ist
fur September geplant. Das zweite Paper setzt den Fokus auf die Ergebnisse des Projekts.
Fir dieses Paper wurde schon einiges an Vorarbeit geleistet, wie bspw. relevante Ergebnisse
mit den vier Netzwerkbetrieben validiert, und befindet sich aktuell im Schreibprozess. Dieses
Paper soll bis Ende des Jahres eingereicht sein. Ein hierfir weiteres potenzielles Journal ist
“Sustainability Science”. Alle weiteren Verdffentlichungen sind in Kapitel 10 zu finden.

AP-unabhangige Abweichungen gab es nur geringfiigig in folgenden Aspekten:

Die Fragestellung zum Einfluss der Bio-Netzwerke auf den gesellschaftlichen Zusammenhalt
in der Region konnte im Rahmen des Projekts nicht abschlielRend bearbeitet werden und ware
fur eine anschlieRende Untersuchung interessant. Der Untersuchungsfokus wurde daher auf
den sozialen Zusammenhalt innerhalb der betrachteten Netzwerke eingegrenzt.

Wahrend der gesamten Projektlaufzeit wurde auf die Einrichtung eines Projektbeirats verzich-
tet. Durch den intensiven Kontakt zu Praxisnetzwerken wurde hierin kein weiterer Mehrwert
gesehen.

Bei der stofflichen Untersuchung konnten zwar relevante Stoffflisse identifiziert werden, je-
doch hat sich teilweise gezeigt, dass keine weiteren Handlungsbedarfe vorhanden waren, wie
bspw. bei der Bio-Gartnerei Watzkendorf, da bereits ausreichend Phosphor im Boden vorhan-
den ist und eine Rickfiihrung von Phosphor in Form von Struvit daher nicht notwendig ist. Bei
anderen Themen wie dem Beikrautbesatz von Getreidelieferungen an das Markische Land-
brot wurden dagegen Anknupfungspunkte identifiziert, die Untersuchungsgegenstand zukuinf-
tiger Forschungsarbeit sein kdnnen. Im Netzwerk Brandenburger Bio-Ei hat sich zudem ge-
zeigt, dass das Ziel, mdglichst viele Ressourcen, wie bspw. Futterquellen und Ziichtung, regi-
onal zu nutzen, noch nicht umgesetzt werden kdnnen. Als jingstes der vier Netzwerke kann
es aktuell von weniger Synergien mit Akteuren in der Region profitieren als die anderen drei
Netzwerke. Dies geht auRerdem mit einer wenig entwickelten Infrastruktur fir Bio-Hlhnerhal-
tung in Brandenburg einher. Fur diese Herausforderungen bedarf es in Zukunft noch Lésun-
gen, die im Rahmen dieses Projekts nicht erarbeitet werden konnten.

8. Zusammenfassung

Im Mittelpunkt des Projekts RegBio2B stand die Frage, wie soziale Gefuge und stoffliche Pro-
zesse in regionalen Bio-Netzwerken zusammenhangen. Dafur wurde untersucht, welche Fak-
toren Netzwerke férdern und starken, aber auch welche Herausforderungen bestehen. Daraus
wurden Ansatzpunkte fir die weitere Entwicklung regionaler Bio-Netzwerke in Berlin und
Brandenburg entwickelt.

Als Grundlage wurde zunéchst die bestehende Literatur ausgewertet, um einen Uberblick Giber
den Biomarkt in Berlin und Brandenburg zu erlangen. Zusatzlich wurden bestehende Netz-
werke identifiziert und vier Betriebe, die ihre Netzwerke reprasentieren, fir eine Zusammen-
arbeit ausgewahlt. Im Rahmen des Projektstarts wurde ein Workshop mit allen beteiligten
Netzwerken durchgeflihrt und als erster Schritt eine Netzwerkkartierung vorgenommen. Die
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Datengrundlagen fur das Projekt bildeten Interviews, die mit den Betrieben und mit Netzwerk-
partnern gefuhrt wurden, um eine mdglichst umfassende Sicht auf die Netzwerke zu erhalten.
In drei weiteren Workshops lag der Fokus auf der zukinftigen Entwicklung der Betriebe und
Netzwerke. Dabei ging es sowohl um angestrebte Zukunftsperspektiven als auch um Hinder-
nisse und Herausforderungen, die einer gewiinschten Entwicklung entgegenstehen kénnen.
Erganzend wurden stoffliche Analysen durchgefuhrt, mit dem Fokus auf mogliche Ansatze,
Stoffflusse im Sinne der Kreislaufwirtschaft weiter zu schlieen. Die Ergebnisse aus den ver-
schiedenen Arbeitsschritten wurden anschlielend in Causal Loop Diagramme (CLDs) zusam-
mengefuhrt. Die Diagramme machen sichtbar, wie einzelne Faktoren innerhalb der Netzwerke
zusammenhangen und sich gegenseitig beeinflussen. Ein besonderer Fokus lag dabei auf
den Verbindungen zwischen sozialen und stofflichen Aspekten.

Die Ergebnisse zeigen, dass soziale und stoffliche Aspekte eng miteinander verbunden und
in vielen Bereichen nicht voneinander zu trennen sind. Welche Waren innerhalb eines Netz-
werks genutzt, verarbeitet oder weitergegeben werden, hangt wesentlich von den Beziehun-
gen zwischen den beteiligten Akteuren und der Qualitat ihrer Zusammenarbeit ab.

Eine regelmafige und verlassliche Kommunikation sowie dhnliche Werte sind dabei wichtige
Grundlagen. Ebenso entscheidend ist die Bereitschaft, nicht nur den eigenen betrieblichen
Nutzen im Blick zu haben, sondern auch die Interessen der Netzwerkpartner zu bertcksichti-
gen. Beim Schlieflen von Stoffkreislaufen zeigte sich, dass es keine allgemeingtiltige Lésung
gibt. Welche Madoglichkeiten bestehen und welche davon tatsachlich umsetzbar sind, hangt
stark von den jeweiligen Betrieben und Netzwerken ab. Dabei spielen neben den vorhande-
nen Stoffstrémen auch praktische Fragen eine Rolle. Insbesondere fehlende Zeit, fehlendes
Wissen oder hinderliche Vorschriften kbnnen die Umsetzung neuer Ansatze erschweren.
Insgesamt zeigt das Projekt, dass die Entwicklung regionaler Bio-Netzwerke nicht allein Gber
stoffliche oder wirtschaftliche Fragen betrachtet werden kann. Die Beziehungen zwischen den
beteiligten Akteuren sind ebenso entscheidend. Fur die Entwicklung von starken und resilien-
ten Netzwerken missen sowohl die sozialen Komponenten und Gefuge als auch die stoffli-
chen Ressourcen vorhanden sein.
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Die Checkliste als wichtigstes Ergebnis, das weite Verbreitung finden soll, stand zum Projekt-
ende besonders im Fokus der VerbreitungsmalRnahmen. So wurde diese anhand einer Pres-
semitteilung Uber alle Projektpartner versandt, ein entsprechender Hinweis in Newslettern/auf
Social-Media-Kanalen der Projektpartner (zeitgleich mit der Pressemitteilung) aufgenommen
und eine WSK-relevante Mailingliste zur Dissemination genutzt. Generell steht diese zum
freien Download Uber die RegBio2B- sowie iiber die FOL-Webseite zur Verfiigung.

Die zwei geplanten wissenschaftlichen Veréffentlichungen finden sich aktuell noch in der Be-
arbeitung bzw. in der Einreichung. Es ist erstens ein Paper zu den angewandten Methoden
des Projekts geplant, welches voraussichtlich im Quartal 2-3 des nachsten Jahres erscheint.
Zweitens soll es eine Veroffentlichung zu den Ergebnissen des Projekts geben, dessen Er-
scheinung ebenfalls im Jahr 2027 fur Quartal 3-4 angesetzt ist.
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Anhang

Anhang A: Analyseraster

Tabelle A.1: Stoffliche Dimension des Analyserasters im Rahmen des ersten Interviews

Stoffliche Dimension

Betriebliche Grundlagen

Wirtschaftsweise:

Seid ihr Mitglied in ei-
nem Anbauverband?

Betriebsstruktur:
Welche Betriebs-

strukturen habt ihr?

Besteht euer Netz-
werk aus verschie-
denen Betrieben?
Welche Bereiche
gibt es?

Wie viel Flache
wird bewirtschaf-
tet (landwirt-
schaftliche Nutz-
flache)? Anteil
Ackerland/Griin-
land/ Weideland?

Was flr Kulturen
werden ange-
baut?

Gibt es einen Tier-
bestand? Was fiir
Tiere werden ge-
halten? Wie viele
Tiere pro Art? In
welchem Haltungs-
system werden die
Tiere gehalten?

Energie- und
Ressourcen-
quelle: Woher
bezieht ihr eure
Energie und
euer Wasser?
Was passiert
mit dem Ab-
wasser?

Technische
Ausstattung:
Was fiir Ma-
schinen und
Anlagen sind
in dem Be-
trieb vorhan-
den?

Liegen Bilan-
zen/ Zertifikate/
Analysen vor,
welche wir fur
unsere Analy-
sen nutzen diir-
fen/kbnnen?

AuRerbetrieblich: Zu- bzw. Abgefiihrte Stoffe/Produkte (Verkauf/Vertrieb/Einkauf)

Innerbetrieblich: Produktion und Verarbeitung




Tabelle A.2: Soziale Dimension des Analyserasters im Rahmen des ersten Interviews

Soziale Dimension

Orientierung am Gemeinwohl

* Gibt es eine gemeinsame
Vision oder Mission?

» Welche Rolle spielt das so-
ziale, 6kologische und ékono-
mische Gemeinwohl in Eurem
Betrieb?

(One Health, Umweltgerech-
tigkeit etc.)

» Verfolgt ihr in Eurer Arbeit
(materiellen und immateriellen)
Werte sowie Prinzipien, die
auf das Gemeinwohl ausgerich-
tet sind? Wenn ja, welche?

Solidaritat

» Wie wiirdest Du die Atmo-
sphare/ Bereitschaft der Zu-
sammenarbeit & gegenseitige
Unterstutzung beschreiben?
* Gibt es Beispiele wo Unter-
stlitzung angeboten bzw. an-
genommen wurde?

* Gibt es Mechanismen oder
Strukturen, die die Solidaritat
im Betrieb / im Netzwerk for-
dern?

Normen & Regeln

* Gibt es bestimmte Werte
und Normen die fir die
Zusammenarbeit?

» Wie schatzt Du die Ak-
zeptanz und Einhaltung
der "Spielregeln” der Zu-
sammenarbeit ein?

Beziehungen

Netzwerke (Qualitat &
Quantitat); siehe Mapping;
» Wie wiirdest Du die Hau-
figkeit und Qualitat der
Kommunikation zwischen
den Netzwerkpartnern be-
schreiben?

* Gibt es Faktoren, die die
Kommunikation verbes-
sern/férdern konnen?

Austausch

* Findet innerhalb des Netz-
werkes ein Austausch von
Ware/Produkten/Geraten/Wis-
sens/“Organisation” statt?

Vertrauen

* Wie ist das Vertrauen inner-
halb des Netzwerks (Organisa-
tion) (horizontal)?

» Wie schatzt Du die (Zu-)Ver-
|asslichkeit anderer Teilnehmer
(Lieferungen, Vereinbarungen
etc.) ein?

Vertikal:

» Wie ist das Vertrauen in an-
dere Institutionen (Behorden,
lokale Akteure)

Fairness & Transparenz

* Wie ist die wahrgenommene
Fairness & Transparenz der
Preise / der Preisbildung im
WSN?

* Wo hackt es evtl. und was
kénnte man anders gestalten,
um die Transparenz / Fair-
ness zu erhéhen?

Partizipation

« Besteht eine Mitglied-
schaft in Produktions-
und/oder Wissensnetz-
werken? (Wenn ja, wel-
che?)

* Gibt es Beziehungen zu
Verbanden, Netzwerken,
andere kollektive Grup-
pen, die die Vernetzung
und Vermittlung von Prak-
tiken, Wissen fordern?
(Wenn ja, welche?)

Gegenseitige Toleranz
» Wie gestaltet sich die
Einstellungen zwischen
Gruppen (Bio-Hofe, etc.),
Netzwerken, aber auch
andere Gruppen, aktive
Betriebe in der Region)?

Zugehdrigkeit

* Gibt es ein Zugehorig-
keitsgefiihl (Ortsverbun-
denheit, Gruppe, kulturelle
Praktiken, etc.)? Wenn ja,
wie wirdest Du das be-
schreiben?

» Welche Faktoren tragen
Deiner Meinung nach (am
meisten) zum Gemeinschafts-
gefihl bei?

» Hast Du Beispiele fir Mo-
mente/ Situationen, in denen

* Ist die Zugehorigkeit ein wich-
tiger Teil des eigenen
Selbst/der eigenen Identitat?

» Welche Herausforderungen
siehst Du in Bezug auf das
Zusammengehdrigkeitsgefiihl
im Betrieb/Netzwerk und wie
kénnten diese Uberwunden
werden?

* Inwiefern tragt die ge-
meinsame Vision oder
Mission (falls vorhanden)
zum Zusammengehorig-
keitsgeflhl bei?

* Gibt es kulturelle Prak-
tiken, Traditionen, loka-
les Wissen, was gefor-
dert wird? Wenn ja, wel-
che und wie?




fahlt hast?

Du Dich besonders verbun-
den mit anderen Mitgliedern
des Betriebs/ Netzwerks ge-

Tabelle A.3: Allgemeine Fragen des Analyserasters im Rahmen des ersten Interviews

strukturelle Rahmenbe-
dingungen

Was beeinflusst (fordert oder
hindert) Euren Betrieb?

- Klima& Boden

- Politik

- Wirtschaft / Nachfrage

- Gesellschaft (sozio-kultur)

- regionale Lebensqualitat

- Infrastruktur

- Technologien

Wo liegen besondere Potenzi-
ale und Herausforderungen
(kurzfristig & langfristig)

- siehe Stichworte links

In welchen Bereichen siehst
Du (kurzfristig & langfristig)
besonderen Handlungsbe-
darf (z.B. durch andere In-
stitutionen)?

Hintergrund- & Kontex-
tinfos

Geschichte/
Entstehung

Wendepunkte/groRe Verande-
rungen

Welcher Bereich ware eurer
Meinung nach besonders
interessant flr ein Untersu-
chung?

Welcher Bereich hat viel
Potential?

Was gehdrt noch zum Netz-
werk? (evtl. fester Kern und

verschieden enge Beziehun-
gen) Analyse der Karten

Sozio-6kologische Zu-
sammenhange

Welche sozialen Aspekte beein-
flussen die stoffliche Dimen-
sion? Wie?

Welche stofflichen Aspekte be-
einflussen die soziale Dimen-
sion?




Anhang B: Fragenkatalog

Strukturierter Fragenkatalog zur Untersuchung der Stoffstrome (A) und des sozialen Zusam-
menhalts (B)

A Stoffliche Dimension

1 Beschreibung der Stoffstrome:

1.1 Was wird produziert/verarbeitet? Wie viel Ware wird jahrlich produziert/verarbeitet und
verkauft?

1.2 Welche Mengen an Ressourcen werden jahrlich verwendet (genaue Daten/geschatzt)?
Allgemein: Wasser, Energie

Spezifisch/Individuell: Futter, Diinger, Saatgut, Lebensmittel/Rohwaren, Verpackungen, Per-
sonal

1.3 Welche Nebenprodukte/Abfallstréme fallen im Betrieb an?

1.4 Wie grol} sind diese Mengen? Was passiert damit bisher?

1.5 Welche innerbetrieblichen Stoffstréme gibt es? Welchen Umfang haben diese?

1.6 Wie hoch ist der Anteil regionaler Ressourcen, der aktuell genutzt wird? Welche Res-
sourcen werden regional eingekauft? Welche nicht und warum?

1.7 Was ist regional fur Dich?

2 Verlustanalysen:

2.1 Gibt es Schatzungen oder Messungen daruber, wie viele Ressourcen wahrend der Ver-
arbeitung oder Produktion verloren gehen (Produktions- oder Energieverluste, Prozentualer
Anteil oder absolute Mengen)?

2.2 Welche MalRnahmen wurden bisher zur Reduzierung von Verlusten ergriffen?

3 Optimierungspotenzial:

3.1 In welchen Bereichen kdnnten Stoffstrome durch Optimierungen reduziert werden? Gibt
es Schatzungen, wie grol} das Einsparungspotenzial ist?

3.2 Welche Kosteneinsparungen wurden durch MalRnahmen zur Stoffstromoptimierung er-
zielt? Kénnen diese beziffert werden?

3.3 Haben sich die Produktionsmengen/-wege durch optimierte Stoffstrome verandert ggf.
auch vereinfacht?

4 Datenlage und Monitoring:

4.1 Welche Daten zu Stoffstromen werden aktuell erfasst? Gibt es ein System zur Erfassung
und Auswertung von Stoffstrdomen? Wie werden die Daten ausgewertet?

4.2 Kann ein durchschnittlicher Materialverbrauch pro Produkteinheit angeben werden?

5 Innovationsbedarf:

5.1 Welche Technologien oder Verfahren kénnten helfen, Stoffstrome effizienter zu gestal-
ten?

5.2 Kénnten maégliche Einsparpotenziale schon abgeschatzt/quantifizieren werden?



B Sozialer Zusammenhalt

6 Gemeinsame Werte

6.1 Welche konkreten MaRnahmen ergreift Dein/Euer Betrieb zur Férderung des sozialen,
Okologischen und 6konomischen Gemeinwohls? (soziales Gemeinwonhl, ékologisches Ge-
meinwohl, 6konomisches Gemeinwohl:

7 Beziehungen — Zusammenarbeit im Netzwerk

7.1 Wie oft/viel wird innerhalb des Netzwerks Wissen, Material oder Gerate ausgetauscht?
- Material (z.B. Futter (in kg/Jahr), Abfélle (in kg/Jahr), Maschinen):

- Personal:

- formelle oder informelle Wissensaustausch-Aktivitaten (z. B. Schulungen, Workshops):
7.2 Welche konkreten Ergebnisse oder Verbesserungen wurden durch diesen Austausch er-
zZielt?

7.3 Welche Werte (z. B. Integritat, Zusammenarbeit, Respekt) pragen die Teamarbeit?

7.4 Werden diese Werte in der Kommunikation besprochen?

7.5 Wie hoch ist die Akzeptanz und Einhaltung der Werte im Netzwerk?

7.6 Wie viele Konflikte oder Verstdlie gab es im letzten Jahr und wie schnell wurden sie ge-
|6st?

7.7 Beeinflusst eine bessere Ressourcennutzung die Zusammenarbeit im Netzwerk? Wenn
ja, wie?

7.8 Gibt es Beispiele fir gegenseitige Unterstlitzung im Netzwerk (z. B. bei Problemen oder
schwierigen Phasen)?

7.9 Wie oft kommt gegenseitige Unterstitzung vor (regelmaRig, unregelmafig, selten)?
7.10 Welche Strukturen oder Programme férdern Solidaritat im Netzwerk (z. B. Team-Buil-
ding)?

7.11 Wie oft finden diese MaRnahmen statt und wie oft werden sie genutzt?

8 Zugehorigkeit

8.1 Welche Aspekte (z. B. Ortsverbundenheit, gemeinsame Aktivitaten, Werte, Vision) star-
ken Dein Zugehorigkeitsgefuhl zum Netzwerk

8.2 Hast Du Beispiele, in denen Du Dich besonders verbunden mit anderen im Netzwerk ge-
fuhlt hast?

8.3 Welche Herausforderungen siehst Du fur das Zusammengehdrigkeitsgefuhl und wie
kénnten sie gelost werden?

9 Wirkungen

9.1 Welches Feedback gibt es von Kunden, Partnern oder der Offentlichkeit zu Produkt,
Kundenservice und Ausrichtung auf Regionalitat?

9.2 Gab es Riuckmeldungen, die das betriebliche Vorgehen bestarkt oder neue Ideen ange-
regt haben?

9.3 Welche betrieblichen MaRnahmen verbessern den sozialen Zusammenhalt in Eurer Re-
gion oder im Netzwerk?

9.4 Wie misst der Betrieb den sozialen Einfluss im Netzwerk oder der Region (z. B. durch
Feedback, Beschaftigungseffekte, Partnerschaften)?

9.5 Gibt es Formate oder Radume, die den Austausch und das Ausprobieren im Bereich
Nachhaltigkeit (-stransformation) férdern?



9.6 Haben sich durch die MaRnahmen neue Partnerschaften oder starkere Zusammenarbeit
entwickelt?

Falls ja, waren diese Veranderungen positiv oder negativ? Wie auldern sie sich (z. B. in ge-
meinsamen Projekten oder starkeren Kooperationen)?

10 Zukunftsperspektiven

10.1 Welche Ressourcen mdchtet lhr in den nachsten Jahren effizienter nutzen und gibt es
bereits konkrete Ziele?

10.2 Besteht ein Ziel zur Reduktion von Nebenprodukten, Abfallen oder Nahrstoffverlusten?
10.3 Welche MalRnahmen sind geplant, um die Zusammenarbeit zu verbessern oder auszu-
bauen?

10.4 Welche zusatzlichen Ressourcen (z. B. Unterstiitzung, finanzielle Mittel) bendtigt lhr,
um Eure Ziele zu erreichen?

10.5 Welchen Unterstltzungsbedarf gibt es von Partnern, Kunden, der Offentlichkeit oder
der Politik?

11 Abschlussfragen

11.1 Welche Kennzahlen sollten wir berlcksichtigen, um Eure Stoffstrome besser zu verste-
hen?

11.2 Welche Aspekte der Zusammenarbeit sollten wir bericksichtigen, um den sozialen Zu-
sammenhalt besser zu verstehen?

11.3 Gibt es weiteres Feedback, dass wir fir unsere weitere (Zusammen-) Arbeit bertick-
sichtigen kénnen?

VI



Anhang C: Kategoriensystem zur Auswertung der Interviews und Zusatzmaterial

Tabelle C.1: Stoffliche Dimension des Kategoriensystems

Primarkategorien

Subkategorien

Ebene 0

Ebene 1

Ebene 2

Ebene 3

Erklarung der Kategorie

Stoffliche Dimension

Definition
nal"

"regio-

Was wird unter dem Begriff "re-
gional" verstanden

Betriebliche
Grundlagen

Allgemeine Informationen zum
Betrieb/Netzwerk

Datenlage & Moni-
toring

Inwiefern werden betriebliche
Daten gesammelt und analy-
siert

Stoffstrome

Dinger

Was fiir Dinger und wieviel wird
eingesetzt

Abfall

Was fur Abfall entsteht

Personal

Wie viele Angestellte hat der
Betrieb, wie ist das ganze struk-
turiert

Verpackung

Was fir Verpackungen werden
genutzt und wie viel

Einkauf

Ressourcenart

Was kauft der Betrieb ein

Einkaufsvolumen

Welche Mengen kauft der Be-
trieb ein

Regionalbezug

Wie hoch ist der Anteil regiona-
ler Ware im Einkauf

Produktion

Ressourcenart

Welche Ware wird produziert

Produktionsvolu-
men

Wie viel wird produziert

Nebenprodukte

Was flr Nebenprodukte fallen
an und wie viel

Verkauf

Ressourcenart

Welche Ware wird verkauft

Verkaufsvolumen

Wie viel Ware wird verkauft

Regionalbezug

Wie viel wird regional vertrieben

Wasser

Evtl. nur relevant fur Watzken-
dorf

Energie

Evtl. nur relevant fir Markisch
Landbrot

Tierfutter

Wird Tierfutter bezogen

VIl




Umgesetzte MalR-
nahmen/ Optimie-
rungen

Innerbetriebliche
MalRnahmen

Welche relevanten Veranderun-
gen wurden im Betrieb durchge-
fahrt

MalRnahmen im

Netzwerk

Welche relevanten Veranderun-
gen wurden im Netzwerk durch-
gefuhrt

Innovationsbedarf/
Herausforderun-
gen

Interne  Heraus-
forderungen

Welchen internen Herausforde-
rungen steht der Betrieb gegen-
Uber

Externe Heraus-
forderungen

Welchen externen Herausforde-
rungen steht der Betrieb gegen-
Uber

Tabelle C.2:

Soziale Dimension des Kategoriensystems

Primarkategorien

Subkategorien

Ebene 0

Ebene 1

Ebene 2

Ebene 3

Erklarung der Kategorie

Soziale Dimension

Gemeinsame
Werte

Gibt es gemeinsame Werte,
welche Bedeutung haben diese

Okologisch

Was sind okologische Werte im
Netzwerk

Nachhaltigkeit

Was wird zum Thema Nachhal-
tigkeit im Netzwerk gemacht

Tierwohl

Was wird zum Thema Tierwohl
im Netzwerk gemacht

Okonomisch

Was sind okonomische Werte
im Betrieb

Idealismus uber
Profit

Wo und wann steht Idealismus
Uber dem reinen Profit

Profitzwang

Wann unterliegt das Netz-
werk/der Betrieb einem Profit-
zwang

Effizienz/ Techni-
sierung

Wie wird mehr Effizienz/Techni-
sierung umgesetzt und warum

Regionales Enga-
gement

Wie sieht regionales Engage-
ment im Netzwerk/Betrieb aus

Sozial

Woas sind soziale Werte im Netz-
werk

Beteiligung

Wie wird das Thema Beteili-
gung im Netzwerk umgesetzt

Gerechtigkeit

Wie wird das Thema Gerechtig-
keit im Netzwerk umgesetzt

Transparenz

Wie wird das Thema Transpa-
renz im Netzwerk umgesetzt

Soziales
gement

Enga-

Wie wird das Thema soziale
Engagement im Netzwerk um-
gesetzt

VI




Zusammenarbeit

Intern

Wie lauft die Zusammenarbeit
im Betrieb ab (z. B. zwischen
Mitarbeitern)

Austausch

Material

Inwiefern wird Material im Netz-
werk ausgetauscht

Personal

Inwiefern wird Personal im Netz-
werk ausgetauscht

Wissen

Inwiefern wird Wissen im Netz-
werk ausgetauscht

Logistik

Regeln

Welche Regeln fir die Zusam-
menarbeit gibt es im Netzwerk

Solidaritat

Welche Rolle spielt Solidaritat
im Netzwerk

Kommunikation

Welche Rolle spielt Kommuni-
kation im Netzwerk, wie genau
findet sie statt

Vertrauen

Welche Rolle spielt Vertrauen
im Netzwerk

Zugehdrigkeits-ge-
fuhl

Welches Zugehdrigkeitsgefuhl
zum Netzwerk besteht

Wirkungen

Externe Wahrneh-
mung

Wie wird die Arbeit des Netz-
werkbetriebs von aufen wahr-
genommen

Wirkungen im
Netzwerk

Welche Wirkungen hat die Ar-
beit des Netzwerkbetriebs auf
das Netzwerk

Zukunfts-perspek-
tiven

Geplante Malinah-
men

Welche Malinahmen sind in Zu-
kunft geplant, welche Ziele sol-
len umgesetzte werden

Unterstitzungs-
bedarf

Welche Unterstitzung ist not-
wendig, um diese Ziele zu errei-
chen




Anhang D: Vollstandige CLDs der Netzwerke
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Abbildung D.1: CLD A
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Abbildung D.2: CLD B



Abbildung D.3: CLD C
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